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PRESENTACION

El contexto actual de las Universidades publicas se caracteriza por la
complejidad, la incertidumbre, el cambio vertiginoso y a veces contradictorio, por
enormes desafios y retos, y de liderar los procesos tendientes a mejorar los niveles
de calificacion y formacion de la fuerza de trabajo profesional, brindar
oportunidades para la formacién en nuevas areas y elevar la calidad de los niveles
educativos. Estamos en plena constitucion de sociedades del conocimiento y de la
informacion; ello implica repensar nuestras practicas y nuestros saberes.

La globalizacion como fenémeno mundial ha impactado todas las areas,
desde lo econémico con las formas de produccidn, comercializacion y distribucion
de mercancias, hasta el uso de la informacidn cientifica, politica y cultural a través
de medios especializados y masivos de comunicacion, incluyendo la Internet, en el
area educativa. En todos estos ambitos prevalece la innovacion como motor del
desarrollo y nos plantea modificar los paradigmas actuales.

En lo que respecta a la educacion superior, la globalizacion plantea nuevas
formas de producir, acumular, transmitir y usar el conocimiento. Mas del 50% del
PBI de las economias de los paises de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) se sustentan en el conocimiento. Por otra parte, en
el contexto internacional, se tiene como caracteristica, el mejoramiento de la
calidad por medio de la exigencia de certificacion y acreditacion de las
instituciones y sus procesos de produccion, servicios y administracion.

En nuestro pais, segin la tendencia internacional, hemos comenzado ha
realizar esfuerzos para insertarnos en la revolucién del conocimiento, la ciencia y la
tecnologia, a favor del desarrollo econémico, social y humano de nuestra sociedad.
Asi tenemos: EIl Acuerdo Nacional, suscrito el 22 de julio 2002, contiene politicas
de Estado a largo plazo que nos permiten tener una mirada comun para encarar los
desafios del futuro, uno de sus objetivos es la Competitividad del Pais, en la que se
plantea, entre otras, como politica de Estado, el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia; en el afio 2003 se publica la Ley de Educacion N° 28044, que establece
los lineamientos generales de la Educacion y del Sistema Educativo Peruano;
mediante Ley N° 28740, del afio 2006, se crea el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), y mediante
normativa del 30 de noviembre 2007, se instala el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la educacion Superior Universitaria
(CONEAU), a través del cual se busca la calidad; tanto en el cumplimiento de los
procesos, en sus programas de innovacion tecnolégica como en los proyectos
educativos que ofrezcan; segin D.S. N° 001-2006-ED, se aprueba el Plan Nacional
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el
Desarrollo Humano 2006-2021, que forma parte de las politicas de Estado y
responde a una vision geoestrategica de corto, mediano y largo plazo; con
Resolucion Suprema N° 001-2007-ED se aprueba el Proyecto Educativo Nacional
al 2021, que forma parte del compromiso de la décimo segunda politica de Estado
por el Foro del Acuerdo Nacional, para lograr la calidad de una educacion de
excelencia; entre otros acuerdos politicos y marcos legales, todos se han enfocado a
modernizar y mejorar la calidad de la Educacién Superior.
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A nivel de Huéanuco, se dispone del Plan de Desarrollo Departamental
Concertado 2003-2021, como un instrumento técnico de gestién que contribuira a
lograr una mayor eficiencia y consistencia al proceso de desarrollo regional, en
donde se le asigna a las universidades la responsabilidad de elaborar proyectos
competitivos y de desarrollo identificados con el destino de la region. El Plan
Regional de Educacion Concertado 2004-2021, donde se plantea la siguiente
interrogante ¢Qué educacion queremos para la Region Huanuco?, se pretende
poner en marcha multiples esfuerzos en forma planificada para construir una vision
prospectiva de la educacion, con politicas regionales para alcanzar con el objetivo
de mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles. Se cuenta, también, con
el Plan Regional de Desarrollo de Capacidades Humanas Concertado 2005-2008, se
reconoce al hombre como objeto, sujeto y fin supremo del desarrollo y lo ubica en
el centro del proceso, como agente y gestor de cambios para su propia realizacion,
también reivindica a la familia, a la mujer, a los nifios, la educacién y a la
comunicacion no formales, como agentes de cambio y aspectos importantes de una
propuesta de desarrollo alternativo en la perspectiva del desarrollo sustentable. Asi
mismo, se ha formado el Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia, que incorpora
aspectos relacionados al rol que debe desempefiar las Universidades en el
Desarrollo Regional.

En el &mbito de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (UNHEVAL),
hemos iniciado el proceso de autoevaluacion a partir del 20 de noviembre del 2008
para alcanzar en el afio 2020 la Excelencia Académica, previamente, se realizé un
proceso de sensibilizacion desde el afio 2004. Se ha retomado, culminar y presentar
la Politica y el Disefio Curricular, asi como implementar con equipos, instrumentos
y similares los Institutos de Investigacién de las 21 Escuelas Académico
Profesionales, modernizar el Laboratorio Central, Construccion y Equipamiento de
Talleres y Laboratorios Especializados, renovacion de libros actualizados para la
biblioteca central, suscripcion de revistas especializadas, adquisicion de equipos
audiovisuales, implementacion de la Red Telemdtica por mencionar algunos
proyectos orientados al fortalecimiento académico de la universidad. Todo ello
mediante la decision politica institucional, de descentralizar el Presupuesto con
gasto de calidad, que permitan mejorar sustancialmente las carreras profesionales y
elevar los niveles en la formacién, como estrategia para la competitividad y
actualizar nuestros conocimientos, tecnologia y manejo de la informacion.

De alli que el Plan de Trabajo de la Rectoria 2009-2013, se encuentra
enmarcado dentro de los entornos mencionados, y su implementacion y ejecucion
del mismo debera responder a una participacién compartida, en todos los niveles de
la comunidad universitaria, siendo el Rector y los Vicerrectores quienes asuman el
cumplimiento del mismo.

Dr. Victor Pedro Cuadros Ojeda
RECTOR




A. Base Legal

El Plan General de Trabajo de la Rectoria 2009-2013, se encuentra
enmarcado, especificamente en los incisos b) y c) de la Ley Universitaria 23733 y
sus modificatorias, segin el Articulo 33°. Y respecto al Estatuto de la UNHEVAL,
esta en concordancia con los incisos b) y c¢) del Articulo 73°.

B. Breve Historia de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan

El 14 de octubre de 1960, el connotado cientifico Dr. Javier Pulgar Vidal,
convocd a los intelectuales y profesionales de la ciudad de Hu&nuco, para hacer
realidad una de las necesidades mas sentidas del pueblo huanuquefio, la creacién de
un Centro Superior de Estudios.

En una asamblea convocada en el local de la gloriosa Gran Unidad Escolar
Leoncio Prado, se acordd constituir el Comité Central Pro-Universidad, recayendo
la presidencia en la persona del distinguido médico Dr. Carlos Showing Ferrari y la
vicepresidencia en el abogado Luis Rivera Tamayo, formando las siguientes
comisiones: de Prensa y Propaganda, de Economia, de Pedag6gica y de Damas, las
mismas que estuvieron integradas por distinguidas personalidades a quienes los
unia el espiritu de dar todo de si por lograr crear una Universidad para Huanuco.

Ello motivo a que el pueblo de Huanuco, en forma espontanea, participaran
formando comités de barrios con la finalidad de buscar no sélo el apoyo moral, sino
también, recaudar fondos para solventar las gestiones para la creacién de su
universidad. Destacando, la activa participacién de los comités de barrios de
Iscuchaca, San Juan, San Pedro, Huallayco y otros barrios de la ciudad.

Después de una incesante y sacrificada gestion, el 11 de enero de 1961, en
una memorable Asamblea civico-popular convocada por el Dr. Javier Pulgar Vidal
y el Comité Pro Universidad Comunal, se crea la Universidad Comunal de
Huénuco, Filial de la Universidad Comunal de Huancayo, con las Facultades de
Educacién, Recursos Naturales y Ciencias Econdmicas. Estas Facultades,
respondian a una necesidad real del Departamento de Huénuco, para lo cual se
tomé en cuenta su ubicacion geografica, la potencialidad de sus recursos naturales
y potencial socio econémico.

En dicha Asamblea, también se constituyo su primer Consejo Directivo,
conformado de la siguiente manera:




Rector de la Universidad Comunal de Huancayo y Fundador de la
Universidad Comunal de Huanuco: Dr. Javier Pulgar Vidal.

Director Gerente y Presidente del Consejo Directivo: Dr. Carlos Showing
Ferrari.

Director de las Entidades Sostenedoras y Vice-Presidente del Consejo
Directivo: Dr. Luis Rivera Tamayo.

Director Financiero: Dr. Lucio Fernandez Rubin

Director de Economia: Rvdo. Padre Manuel Gaudencio Céspedes.
Director de Relaciones Publicas: Dr. Artemio Moscol Urbina.

Director de Coordinacién: Dr. Juan Rodriguez Vidal.
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Si bien se consigui6 la partida de nacimiento de la Universidad, oficialmente
no se contaba con el sustento legal de creacién, la misma que se logré mediante la
dacion de la Ley N° 13827 del 2 de enero de 1962, en la que de conformidad con el
Art. 7, se reconoce a la Universidad Comunal de Huénuco, Filial de la Universidad
Nacional del Centro, promulgada en el gobierno de Don Manuel Prado Ugarteche

Ante el clamor de la comunidad universitaria y la poblacién huanuquefia, que
solicitaban la autonomia de la Universidad Comunal de Huanuco, se gestioné ante
el Congreso de la Republica su conversion en Universidad Nacional; anhelo que
finalmente se logrdé durante el gobierno del Arg. Fernando Belalnde Terry, con la
dacion de la Ley N° 14915 del 21 de febrero de 1964, con la que se crea la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Ilamada asi en homenaje al ilustre
huanuquefio, médico psiquiatra, investigador y escritor de reconocido prestigio
nacional e internacional. Siendo elegido como Rector de la casa Valdizana al Ing.
Pedro José Cuculiza Vélez de Villa el 16 de junio de 1964.

La Universidad Nacional Hermilio Valdizan, naci6 bajo el calor popular y la
gesta heroica del pueblo de Huanuco, lo cual debe formar parte de nuestra
identidad.

C. Naturaleza del Plan de Trabajo de la Rectoria

El Plan de Trabajo de la Rectoria 2009-2013 se sustenta en el criterio de la
Responsabilidad Social Universitaria, un desafio a las Universidades, en especial a
la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, ello implica que se comprometen no
solo a formar buenos profesionales, sino también personas sensibles a los
problemas de los deméas, comprometidos con el desarrollo del pais y la regién y su
inclusion social de los mas vulnerables, personas entusiastas y creativas en la
articulacion de su profesion con la promocion del desarrollo participativo de la
comunidad. La busqueda de la excelencia en los procesos académicos,




administrativos e investigacion y hacer de nuestra Alma Mater una universidad
fundamentada en la investigacion y la pertinencia social, son los criterios
complementarios que orientan también al Plan de Trabajo.

La universidad como institucién socialmente responsable tiene implicancias
fuertes en el quehacer institucional, en la Gestidn, la Docencia, la Investigacién y
la Proyeccion Social. En la formacién, implica impactar en el curriculo de estudios
y revisar todos los aspectos extracurriculares que forman parte de las actividades
formativas. Implica también revisar los esquemas administrativos para hacer de la
universidad una institucion para la sociedad y superar asi la mirada hacia adentro
que la ha caracterizado. Lo anterior no implica que no haya una mirada hacia las
personas que conforman la comunidad universitaria, pues el impacto depende en
gran medida de quienes conforman esa comunidad universitaria, cémo se
relacionan y c6mo se articulan con la sociedad en su conjunto.

El aspecto central del Plan de Trabajo 2009-2013, se encuentra orientada al
fortalecimiento, actualizacion y modernizacion académica de la UNHEVAL para
hacer de ella una Universidad Regional de nivel Internacional.

D. Antecedentes del Plan de Trabajo de la Rectoria

Luego de asumir el Gobierno de la UNHEVAL, el 17 de mayo del 2008, la
Alta Direccion, presentd el documento: PROPUESTA DE UNA NUEVA
GESTION UNIVERSITARIA CONCERTADA Y PARTICIPATIVA, para ser
desarrollada en el primer afio de Gestidn, que consistio en lo siguiente:

En la nueva Gestién Universitaria, que se inicia el 17 de mayo del presente
afio, el recurso humano sera el centro de atencién y protagonista del cambio,
para asi tener efectividad en la planificacion, organizacion, direccion, control y
evaluacién de la UNHEVAL, la que debe estar apoyada en las filosofias generales
actuales, y en coordinacion con la visién, mision y valores institucionales,
permitiéndole ser eficaz, pertinente y eficiente.

En esa perspectiva el cuadro directivo universitario integrado por el rector,
vicerrectores, decanos, directores y jefes en general, influyen en forma
determinante en el desarrollo de la Universidad. Sin embargo, lo importante es la
toma de decisiones, factor principal para el logro de los objetivos, ejes de la
universidad, en forma concertada y con equipos de gestién, en donde el primer
gran equipo debe constituirlo la Alta Direccién, mediante un liderazgo que le
permita un accionar gerencial y como dirigir el recurso humano hacia el logro de
los resultados.




Esta forma de declaracion, debe ser determinante y transformadora y precisa
estar acompafiada y articulada a un sistema de gestién de caracter corporativo,
mediante un conjunto de acciones de politicas y estrategias encaminadas a
desarrollar la capacidad de los profesionales universitarios que se formen para
transformar la realidad, adaptarse al cambio y producir innovaciones. Por lo tanto,
toda la comunidad universitaria debemos ser agentes del cambio y también,
asumir los errores cometidos, pero mas aun, enfrentarlos con entereza para
corregirlos y no volver a cometerlos.

No se puede gobernar una institucion sin tomar en cuenta sus inicios, su
pasado, su presente, los nuevos retos y desafios y las tendencias que nos muestra el
mundo, solo asi, sabremos en qué direccion caminamos y que debe ser la busqueda
permanente de la CALIDAD ACADEMICA.

Mucho se habla de crisis y sin saber con certeza qué significa, al respecto
Einstein sefialo: “... Hablar de crisis es promoverla, y callar en la crisis es
exaltar el conformismo. En vez de esto trabajemos duro. Acabemos de una vez
con la Unica crisis amenazadora que es la tragedia de no querer luchar por
superarla.”

PROPUESTA DE MODELO DE UNIVERSIDAD

“Se propugna una universidad cientifica, generadora de conocimientos
y aportes tecnologicos; formadora de profesionales competitivos con valores y
comprometidos con la transformacion de la realidad; impulsora de la
preservacion del medio ambiente y el desarrollo humano sustentado en una
gestion eficiente y transparente que valore el capital humano dentro de un
nuevo disefio y cultura organizacional”

Por lo tanto, se pretende lo siguiente:

La UNHEVAL, debe crear las condiciones histérico-estructurales para
organizar su funcionamiento ligado al desarrollo y progreso, abriendo
oportunidades de acceso a la educacidn superior a sectores que actualmente, dadas
las condiciones limitantes de ingreso, quedan destinadas a la exclusion.

La UNHEVAL, debe plantearse un manejo distinto de gobierno
universitario y de su gobernabilidad, incorporandose activamente y liderando el
proceso de reestructuracion académica y administrativa, para adecuar la educacion
superior a los nuevos retos y desafios.




La UNHEVAL, debe mejorar los niveles de calificacion y desarrollo de los
estudiantes, reconociendo tanto estudios como experiencias previas, acreditandolos
en la formacién de la fuerza de trabajo profesional, brindarles oportunidades de
estudio en nuevas areas y elevar la calidad de los niveles educativos. Ello demanda
una reorganizacion y reestructuracion flexible para ofrecer nuevas oportunidades de
formacién y reeducacion continua. Ademas la competencia demanda insertarle a la
tecnologia un valor agregado, para hacerla competitiva y esto demanda estudios
profundos, conducentes a grado cientifico. En este sentido la universidad asumira el
futuro y los desafios que se estan avizorando, con nuevos roles vinculados a las
necesidades reales de la poblacién y de los que plantea la ciencia, la tecnologia y la
economia en el mundo.

La UNHEVAL, debe considerar una educacion universitaria que enfatice la
formacion cientifica, de alta calidad, que posibilite que los egresados sean capaces,
a partir del conocimiento generado en cualquier parte del mundo, de proponer
aplicaciones tecnoldgicas que sean pertinentes con la realidad ambiental y el
contexto social en donde se tenga que actuar.

La UNHEVAL, en el proceso de la revolucion cientifica-técnica, tiene que
buscar que la calidad académica deba conjugar como insumo y como producto un
denominador comdn: la generacion de aportes cientificos novedosos en las
diferentes areas del saber. Lo que implica realizar estudios permanentes de la
calidad, asi como estudios de necesidades de formacidn a traves de los curriculos,
adaptando un sistema de indicadores para la autoevaluacion y evaluacion
institucional en forma integral.

La UNHEVAL, debe plantear en sus presupuestos tedricos y practicos, dar
respuesta, no sélo a los nuevos desafios de la globalizacion, sino también para
asumir el reto de ser pertinente socialmente, lograr la calidad necesaria de preparar
a la sociedad para que compita y ésta se organice de modo tal que dé respuesta a las
necesidades sociales.

La UNHEVAL, debe asumir y liderar los procesos tendientes a mejorar la
calidad de la ensefianza, formar un buen plantel de profesores, promover el
prestigio del centro de estudios, asi como el empleo de tecnologia moderna para la
instruccion.

La UNHEVAL, debe cumplir su rol social y humanista, proponiendo
acciones mediante planes para desarrollar una educacion con ética, en valores y
responsabilidad, pilares fundamentales para el logro de una educacion de calidad,




evidenciable a través de su aplicacion en el desarrollo humano, social, econémico,
cultural y ambiental.

En consecuencia el poder mas significativo que debe ostentar la

UNHEVAL en el presente siglo, es la capacidad permanente para adecuarse y
adelantarse a los acontecimientos sociales e histéricos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

PROPUESTA DE AGENDA INSTITUCIONAL PRIORIZADA

Lucha contra la corrupcion en todas sus formas a nivel de los estamentos de la
universidad.

Fiscalizacion y transparencia mediante la aplicacion irrestricta de las Leyes y
toda Normatividad al respecto y Rendicion de Cuentas.

Implementar el Tribunal de Honor, la Defensoria del Estudiante y la Comision
de Etica y de Anticorrupcion.

Cumplimiento de la Programacion del Afio Académico.

Promover e impulsar el Didlogo en forma permanente como practica y cultura
institucional.

Generar un clima organizacional favorable de la vida institucional.
Autoevaluacion para el mejoramiento de la Calidad Integral de la Universidad.
Implementacién de la Politica Curricular para promover un proceso de
formacion profesional integral

Formulacion Concertada del Presupuesto Institucional, que conlleve a que la
distribucion del gasto sea de calidad.

Reformulacion del Plan de Desarrollo de la UNHEVAL al 2020, en forma
participativa.

Elaboracion del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional,
participativamente.

Implementacidn de la Politica de Investigacion en el entorno de la ciencia y la
tecnologia, deben conjugarse e integrarse adecuadamente a las estrategias del
Desarrollo Regional y Nacional.

Propender que la Extensién Universitaria y la Proyeccién Social sean
sostenibles, de impacto en la sociedad y concebidas con un enfoque integrador.
Capacitacion y actualizacion de recursos humanos permanentemente en forma
transversal y especializada.

Buscar el empoderamiento y fortalecimiento institucional a través de Socios
Estratégicos Regionales, Nacionales e Internacionales.
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16. Impulsar para que la sociedad civil y los padres de familia participen,
deliberadamente, en la formacion profesional y en la problematica de la
universidad.

17. Instalacién de Internet y atencion de necesidades en las Facultades.

18. Revision y actualizacion de Reglamentos, Directivas y otros documentos de
gestion.

19. Continuacion de los Proyectos relacionados al desarrollo integral de la
UNHEVAL.

Esta propuesta, paulatinamente ha ido cumpliéndose, mediante un proceso de
sensibilizacion por medio del dialogo, efectudndose visitas a cada una de las
Facultades, con la presencia de docentes y alumnos, presentado el documento en
referencia y recibiendo los aportes correspondientes. EIl Presupuesto Institucional
2009, se formuld participativa y concertadamente, a través de reuniones con las
Facultades y otras unidades académicas y administrativas, se enfatizd que el
presupuesto tiene la caracteristica de descentralizado hacia las Escuelas Académico
Profesionales, con un gasto de calidad tendiente al fortalecimiento académico. De
la misma manera, siguiendo el anterior proceso, para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional 2009 y la Reformulacion del Plan de Desarrollo.

Se convocé a los sindicatos de Docentes, Administrativos y las
representaciones estudiantiles, estén o no participando en los Organos de Gobierno
de la Universidad, dando a conocer la filosofia de la gestion universitaria a
desarrollar, el compromiso como Alta Direccidn que asumimos, mediante el trabajo
dedicado a sentar las bases, sobre lo avanzado en estos mas de 40 afios de vida
institucional de la UNHEVAL, para lograr, en el tiempo mas corto posible, la
CALIDAD ACADEMICA. Estas reuniones, han permitido lograr en forma
conjunta, solucionar los problemas laborares de docentes y administrativos y de
interés académico de los estudiantes, asi como lo relacionado al funcionamiento de
las Facultades, buscando un clima institucional que permita el trabajo arménico y
consensuado del desarrollo institucional.

El proceso de autoevaluacion, luego de su fase de sensibilizacion iniciada
hace cuatro afios, formalmente se dio inicio el 20 noviembre del afio pasado, como
homenaje al recordar el nacimiento de Hermilio Valdizén, fijandose como meta
para alcanzar la Excelencia el afio 2020. El proyecto de reforma curricular iniciado
hace tres afios, se ha retomado con la formulacion de la Politica y el Disefio
Curricular, ha implementarse a partir del afio 2010. Se continGa con el
fortalecimiento de la calidad de las investigaciones, para lo cual se ha destinado
una asignacion presupuestal para los Institutos de Investigacion de cada Escuela
Académico Profesional. A través de la proyeccion social y extension universitaria y
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en coordinacion con las Facultades, hemos tenido presencia relativa en localidades
cercanas a la Ciudad de Huanuco, con la participacion de los gobiernos locales y su
poblacion, entre otros aspectos, en atencién de la salud, asesoramiento empresarial,
tecnoldgico, agropecuario, etc.

El tema de capacitacion, la Alta Direccion ha enfocado, principalmente, al
Curriculo Universitario, la Calidad Universitaria y el Presupuesto Participativo. Las
Facultades, segun la naturaleza de la carrera profesional realizaron; congresos,
forums, seminarios y otros eventos similares. A través de la Editorial Universitaria,
se han publicado libros producidos por los docentes, la Revista de Investigacion, y
publicaciones diversas de caracter académico y cultural. En lo relacionado a las
Alianzas Estratégicas, se han efectuado con el Gobierno Regional de Huéanuco,
Municipios, Universidades e Instituciones Académicas, Cientificas y Culturales,
estan permitiendo, via convenios, obtener importantes benéficos de impacto
académico y de investigacion, dentro del fortalecimiento y blsqueda permanente de
la calidad educativa.

En el Consejo Universitario del 23 de mayo 2008, se propuso la
conformacion de la Comision para que formule el Reglamento de la Defensa del
Estudiante. En la primera Asamblea Universitaria Extraordinaria del 3 de junio
2008, se puso como agenda la formacion de la Comision de Etica y Anticorrupcion
y la formacion del Tribunal de Honor, acordandose formular los respectivos
reglamentos.

Estas medidas, precisamente, se encaminan a la transformacion integral de
la UNHEVAL, para enfrentar los retos y desafios del presente siglo y prepararnos
para el futuro con pertinencia, responsabilidad y transparencia.

E. Concepcion de Universidad

En el documento: Propuesta de una Nueva Universidad Concertada y
Participativa, se plantea un Modelo de Universidad fundamentada en el desarrollo
de una investigacion de calidad y extension, en estrecha relacion con las
instituciones y la sociedad, constituyéndose en un verdadero agente de cambio que
articule y promueva la integracién departamental. Una universidad que genere y
aplique el conocimiento cientifico y tecnoldégico en su interaccidn con el entorno,
con criterios de equidad e inclusion, procesos de calidad educativa que permitan
una formacién competente e integral de la persona.

Una universidad, que busca consolidarse con las caracteristicas que el siglo
XXI le demanda como impulsora del desarrollo social y econémico de la regién y
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el pais, a partir de la formacién de profesionales competitivos en el ambito
internacional, una universidad socialmente pertinente.

Una universidad que cultive valores de justicia social, libertad, unidad, el
espiritu humanista, critico y democratico, la responsabilidad, el respeto y la calidad,
como guias y principios de conducta a nuestra vida institucional. Asi mismo,
buscamos que la institucion cuente con procesos académicos y administrativos
certificados que favorezcan el ejercicio de sus funciones dentro de un marco de
honestidad, transparencia y cuentas claras, con apego a la normatividad
universitaria.

Que estemos a la vanguardia en la formacion de recursos humanos, con
académicos reconocidos en sus respectivos campos de aplicacion, que trabajen en
equipo, compartan conocimientos, programas, proyectos de investigacion y
extension y que respondan de manera eficaz y oportuna a las necesidades de
nuestra regién y nuestro pais.

Se trata de una nueva concepcion de Universidad, entendida como una
institucion publica y autbnoma que sea reconocida por su contribucion al desarrollo
sostenible de la regién y al pais que interactla con sectores socio-productivos e
instituciones educativas del pais y el exterior.

F. Plan de Trabajo de la Rectoria
I. Mision, Vision y Accion Prospectiva de la Gestion Rectoral
MISION

La gestion rectoral debe orientarse al logro del fortalecimiento institucional,
para la consolidacion de la autoevaluacién y acreditacion institucional, generando
el cambio en la universidad desde una gestion universitaria concertada y
participativa comprometidos con una educacion de alta calidad con pertinencia
social e insertados con la problematica regional.

VISION

Al afio 2013 la Universidad Nacional Hermilio Valdizan serd una institucion con
carreras profesionales y programas académicos a nivel de pregrado acreditados de
alta calidad y en camino a la Acreditacion Institucional, con una plana docente con
formaciéon avanzada, con una calidad académica que garantice la formacién
profesional segin las demandas de la sociedad y sistema de procesos de
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reconocimiento en el pais y con un aporte significativo en el desarrollo de la region
Huénuco.

ACCION PROSPECTIVA

En la Universidad Nacional Hermilio Valdizan se debe tener una clara cultura de
pensamiento estratégico, donde el analisis prospectivo debe ser una herramienta de
uso comun por la institucién en sus procesos de planeamiento

1. Objetivos Generales

En pos de lo anterior, nos hemos propuesto alcanzar los siguientes objetivos

generales:

1. Lograr una propuesta y desarrollo de un Modelo Educativo y la revision y
evaluacion de los curriculos de las carreras profesionales y el logro de la
Politica y Disefio de Curriculo de la UNHEVAL.

2. Emprender el proceso de Autoevaluacion para el mejoramiento de la Calidad
Integral de la Universidad con miras a lograr la Excelencia.

3. Mejorar las condiciones de desempefio de la docencia, investigacion, extension
y difusion de la cultura, a través de un reordenamiento de infraestructura,
equipamiento, limpieza y seguridad.

4. Mejoramiento de la calidad y canales de divulgacion de los servicios de

bienestar.

Mejorar el clima organizacional.

Emprender un proceso de simplificacion administrativa y de rendicion de

cuentas, revisando y actualizando nuestra normatividad.

7. Participar con instituciones nacionales e internacionales, con el gobierno
nacional, regional y municipal y con las organizaciones de la sociedad civil para
el mejoramiento institucional y contribucion con el desarrollo de la regién y el
pais.

8. Diseflar e impulsar politicas, programas y estrategias para la innovacion
educativa, la investigacion y el postgrado, la internacionalizacion, la gestion
administrativa y el uso de nuevas tecnologias.

o

I11. Ejes de Cambio y Desarrollo

En consonancia con las megatendencias relacionadas a la vigencia de los
conocimientos, la mundializacién de la economia, la globalizacién de la cultura 'y la
rapida evolucion del mercado laboral, que nos impulsan a repensar e introducir
cambios en los modelos académicos, el curriculo, las estrategias pedagdgicas, el
sentido de universidad y la filosofia educativa. Asi también, considerando el Plan
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de Desarrollo Departamental Concertado de Huanuco 2003-2021, Plan Regional de
Educacién Concertado Huanuco 2004-2021, Plan Regional de Desarrollo de
Capacidades Humanas Concertado 2005-2008 y el Plan de Desarrollo de la
UNHEVAL 2009-2020, nos hemos propuesto plantear diez (10) ejes de cambio y
desarrollo.

Para impulsar el cambio y lograr los objetivos generales debemos llevar a cabo,
en cada uno de los ejes de cambio y desarrollo, las siguientes acciones
estratégicas:

1. Definicion dialogada y consensuada del Modelo Educativo y de su Disefio
Curricular.

Es de prioridad institucional, que se realice la discusion sobre la Politica
Curricular y consecuentemente el Disefio Curricular del pregrado y del
postgrado, sobre la base de una propuesta dialogada y consensuada de un
Modelo Educativo que asegure la calidad en la formacién profesional de los
estudiantes, para lo cual se propone:

i. Materializar un documento en el que se defina la personalidad de nuestra
Universidad, quedando explicito el modelo educativo que queremos y en
coherencia con éste, trazar el tipo de organizacion y gestion que vamos a llevar
a cabo.

ii. Se requiere la actuacion de todos los sectores implicados en la vida de la
Universidad: profesores, alumnos, padres de familia, personal no docente y
otros grupos de interés.

iii. Se debe actualizar la oferta formativa y académica que ofrecemos a la
sociedad; ello incluye, contar con la politica curricular y el disefio curricular, es
decir, el proyecto de formacion de los estudiantes.

iv. Realizar un proceso de evaluacién y seguimiento del curriculo.

2. Establecer un Sistema de Gestion de Calidad.

Hemos asumido el reto de la autoevaluacion y acreditacion universitaria, para
encaminarnos a lograr la mejora continua de la institucion, este proceso tendra
éxito si logra amalgamar las fortalezas y voluntades de todos sus integrantes,
para lo cual se propone:

i. Impulsar una cultura de planeacion y autoevaluacion permanente, orientada a la
obtencion de resultados.

ii. Elaborar planes de mejora continua para la calidad de los servicios, mediante la
innovacion y el trabajo en equipo.
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iii. Aseguramiento de la calidad de la formacién integral de los estudiantes.
iv. Consolidar el funcionamiento de la Direccién de Calidad.

3. Innovacién educativa, tanto en pregrado como en postgrado.

El presente eje estd fijada en la necesidad de responder réapida y
adecuadamente al proceso acelerado del conocimiento y la tecnologia, de tal

manera que la innovacion educativa en la universidad se fortalezca
mediante:

i. Impulsar la innovacién educativa:

a. Fortalecer la formacion de los docentes.

b.  Apoyar los procesos de evaluacion curricular y de la docencia, que llevan
a cabo las carreras de pregrado y los programas de postgrado.

c. Impulsar la incorporacion de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion (TICs), con aulas inteligentes y laboratorios de simuladores
interactivos para la docencia.

ii. Politicas de actualizacion y desarrollo del personal docente, administrativo y de
servicio.

iii. Fortalecer el uso de nuevas tecnologias para la gestion de la informacion, el
conocimiento y la comunicacion.

iv. Responder a las demandas que nos plantea el contexto, de manera oportuna,
pertinente y con calidad.

4. Generar un nuevo impulso en la investigacion cientifica: Investigaciony
Postgrado

Este eje ha de atender el asunto de la explosion del saber pero de manera
diferenciada y desde la perspectiva de la produccidon y transferencia de
conocimientos con la sociedad y la economia, por lo que se propone:

i. La definicion de la vocacion institucional en el ambito de la investigacion

cientifica en términos de:

a. Su contribucion al desarrollo sustentable de la entidad universitaria, de la
region y el pais.

b. Las tendencias actuales del conocimiento cientifico.

c. Laarticulacion con las funciones de docencia, extension y gestion.

d. La conformacion de los cuerpos académicos y sus lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.
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Vi.

Vi.

La creacion de los institutos de investigacidn por areas del conocimiento, como
entidades académicas flexibles y dinamicas que faciliten el desarrollo
cientifico y con ello:

a. Un enfoque sistémico para abordar las demandas cientificas actuales y
potenciales planteadas por los sectores sociales y productivos, el
conocimiento y la institucion misma.

b. La integracion de grupos y redes de colaboracién que hagan posible el
trabajo multi, inter y transdisciplinario.

c. La formacion de jovenes investigadores, en programas de postgrado de
calidad, asi como el desarrollo de la vocacion investigadora en los
estudiantes de todos los niveles educativos.

d. El uso dptimo y eficiente de la infraestructura y equipamiento con el que se
cuenta y la creacion de nuevos espacios en los que las tecnologias
convergentes encuentren un ambiente propicio para su desarrollo.

La creacion de un programa institucional de divulgacion cientifica, permanente

y sistematica que permita;

a. El andlisis del estado del arte y rescate de la produccion cientifica generada
en la UNHEVAL.

b. La divulgacion del conocimiento cientifico entre la comunidad universitaria
y la sociedad en general.

Evaluar y mejorar las condiciones, programas y politicas para la investigacion y

el postgrado; de tal manera contar:

a. Con infraestructura adecuada (una biblio-hemeroteca con bases de datos
versatil y actualizada, por ejemplo).

b. Disponer de un Plan Estratégico para el Desarrollo de la Investigacion y el
Postgrado.

c. Apoyar la investigacion multi, inter y transdisciplinar, tanto basica como
aplicada.

d. Institucionalizar la categoria de profesores investigadores.

e. Apoyar la creacion y participacion en redes de conocimiento, nacionales e

internacionales.

Vigilar la coherencia y pertinencia de los proyectos, en funcién de las

necesidades de la sociedad.

Contar con programas profesionales de calidad pero, sobre todo, realizar

investigacidn original pertinente, a través de programas de postgrado de calidad

que cuenten con el reconocimiento de la sociedad y se caractericen por su
movilidad internacional.

Fomentar la interaccién multidisciplinar de grupos consolidados con grupos en

consolidacion, para mejorar la calidad de las investigaciones y la obtencién

de fondos externos.

—h
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5. Impulso a la internacionalizacion

La insercion internacional exige trabajar en fortalecer la movilidad de
estudiantes y profesores a través de programas y cooperacién internacional,
para lo cual se propone:

i. Incluir en la formacién de estudiantes y profesores una segunda lengua.

ii. Fortalecer convenios de intercambio y cooperacién y participar en redes y
organismos internacionales.

iii. La doble titulacion mediante programas de formacion al més alto nivel.

iv. Consecucién de recursos internacionales para el cofinanciamiento de proyectos
de investigacién.

6. Evaluacion y mejoramiento de la extension y la difusion

Se pretende favorecer la presencia de la universidad en  corresponsabilidad
con la sociedad, priorizando realidades y problematicas de las comunidades,
generando procesos de alto impacto social, cultural, académico y econémico,
teniendo en cuenta los desafios del Desarrollo Humano Sostenible, los mismos
que deben ser tratados con responsabilidad social, para lo cual se requiere
efectuar lo siguiente:

i. Requerimos fijar nuestro interés en la creacion de un nuevo modelo de difusién
y extension, que esté basado en la historia de la extensién universitaria, y que
permita promover una relacién de mutuo beneficio entre universidad y
sociedad. Este modelo implica la convergencia, bajo un horizonte comdn de
valoraciones comprometidas con el desarrollo humano sostenible, del interés de
la formacion académica de los estudiantes universitarios y el interés de los
distintos actores de la region. Es decir promover el impulso de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en la construccion de la conciencia
del servicio social; que involucre en el pensar y en la actividad cientifica y
cultural de los grupos de interés tanto internos y externos de la universidad.

ii. Diversificar los nichos y activar las alianzas estrategias con los sectores de la
economia, con la sociedad civil y con los gobiernos locales y regionales.

iii. Necesitamos vincularnos mas y mejor con los medios masivos de
comunicacion, como la radio, la television y el periédico o las nuevas
tecnologias de la informacion, para extender el conocimiento a un mayor
porcentaje de la poblacion, destacando la informacion universitaria.

iv. Intensificar las actividades culturales que ayuden a la formacién integral de
alumnos y maestros, llevar a cabo ciclos de cine y arte, talleres y veladas
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literarias; exposiciones, olimpiadas, conferencias y circulos de estudio o

cursos que ayuden a la formacion integral de alumnos y maestros.
Institucionalizar la SEMANA UNIVERSITARIA, en donde se concentrard

eventos importantes, entre otros, tales como:

La Feria del Libro Valdizano.

La Semana de las Ingenierias.

La Semana de las Ciencias de la Salud.

La Semana de las Ciencias de la Produccion.

La Semana de las Ciencias Sociales y Humanas.

Presentacion de los Trabajos de Investigacion Publicados.

Semana de la Ciencia y Tecnologia.

@rPo0oTw

7. Simplificacién administrativa, transparencia y rendicion de cuentas.

Aplicar la transparencia y la rendicién de cuentas, no s6lo en aquellas
actividades donde esté involucrado el uso directo de los recursos  publicos,
sino también en todas y cada una de las actividades sustantivas que realizamos
y gque conforman nuestra misién ante la sociedad, se propone alcanzar:

Rendicidn de cuentas en todas nuestras funciones de docencia, investigacion y
extension, tanto en el pregrado como en el postgrado, comprometida con el gran
reto de responder con resultados a la comunidad universitaria a la que nos
debemos.

La transparencia y el derecho a la informacién son cualidades de las sociedades
democraticas y es, a través de la rendicion de cuentas como vocacion
permanente, que se pueden prevenir los abusos de poder.

En el caso particular de la universidad, la cultura de la transparencia y
rendicién de cuentas debe convertirse en un imperativo.

Fortalecer la Gestion Universitaria en todos sus ambitos

Esta encaminado a evolucionar del concepto de administracion al de gestion
con nuevos modelos organizacionales para la universidad, lo cual exige la
flexibilizacion de sus estructuras para facilitar la respuesta a las crecientes
demandas sociales en un contexto de cambio, que implique, también, la revision
y actualizacion de los procesos administrativos, académicos e instrumentos
normativos, por ello nos hemos propuesto:

Debe estar de acuerdo con el perfil institucional, generado por las innovaciones
en las funciones sustantivas y los principios de transparencia y rendicion de
cuentas.

19



Vi.

Vii.

La gobernabilidad institucional, a través del fortalecimiento de los 6rganos de
gobierno, en la toma de decisiones relacionadas con la definiciéon de la
mision, vision y el perfil institucional, incorporando los temas actuales de la
agenda nacional y regional (equidad de género, transparencia, rendicion de
cuentas, entre otros).
Promover, coordinar y ejecutar acciones que tiendan a lograr un trabajo
armonico del cumplimiento de las funciones institucionales.
Promover la creacion de la Unidad de Transparencia Universitaria, como
mecanismo de participacion social de la gestion administrativa - académica, a
través de la informacion, seguimiento y verificacion del accionar institucional
cumpliendo la tarea de:
a. Recepcionar, sistematizar y canalizar las denuncias que impliquen un
atropello a la moral de los miembros de la comunidad universitaria.
b. Seguimiento y verificacion del accionar institucional en cuanto a los
procesos académicos, administrativos y operativos.
c. Atender de manera continua y oportuna las demandas de informacién
acerca del qué hacer institucional.
Emprender un proceso de reingenieria de los procesos administrativos,
tomando en cuenta las necesidades de los usuarios directos e indirectos y las
demandas del sistema de la institucion universitaria.
Requerimos de una importante simplificacion administrativa, que tienda al
logro de una organizacién y gestion moderna, eficaz, eficiente y confiable,
que se caracterice por la flexibilidad, que soporte los procesos de aprendizaje,
evitando en lo posible la sobre regulacion.
Elaboraciéon de manuales de procedimientos de operacién, con miras a la
certificacion administrativa, que permita claridad en la realizacion de las
tareas y en la basqueda del equilibrio estructural.

viii. Profundizar en la reforma y adecuacion del estatuto y reglamentos, tanto

Xi.

generales como particulares.

El ordenamiento juridico debe ser breve y flexible pero pertinente a las
necesidades de la universidad. Es preciso sobre qué tipo de normas deben
adquirir el caracter de politicas institucionales; cuales deben ir a los planes y
programas de desarrollo; cudles al estatuto y reglamentos; cuales deben ser
materia de los manuales de organizacion o procedimientos y cudles,
finalmente, deben generarse como acuerdos, circulares o dictimenes de los
organos colegiales o unipersonales.

Llevar a cabo un Plan Maestro de Reordenamiento de la Infraestructura,
equipamiento, limpieza y seguridad en la wuniversidad y sedes
descentralizadas.

Atencion al clima organizacional y la comunicacion.
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Xii.

Mejora en las relaciones interpersonales, la confianza, la rendicion de cuentas
y las acciones de gobierno, diferenciando aquellas que son propias de la
politica académica, de las que son estrategias y las operativo-instrumentales.

9. Fortalecimiento de la interaccion Universidad-Sociedad-Region

10.

Se busca lograr la apertura de la Universidad con diferentes sectores y
organizaciones sociales, principalmente, con los gobiernos locales, de escasos
recursos del area dispersa y rural, con la firma de convenios donde se instalen
cedes descentralizadas de las Escuelas Académicas Profesionales, se otorguen
becas especiales que liberen costos de la matricula universitaria, a los mejores
estudiantes que desean continuar sus estudios superiores en la UNHEVAL.
Para este logro se plantea lo siguiente:

Promocionar los servicios que brinda la Universidad, a través de sus diversos
programas académicos, laboratorios, gabinetes y otros

Prestar ayuda solidaria a los mas necesitados, desarrollando programas de
ayuda humanitaria.

iii. Establecer vinculos con la sociedad en todos los ambitos y por todos los

medios, para contribuir con alternativas inteligentes a resolver todo tipo de
problemas.

. Se participa activamente en las acciones del Gobierno Regional y Gobiernos

Locales, empoderandonos de los problemas de la Sociedad Civil.

Presencia de la universidad en la Regién mediante cedes descentralizadas, para
atender sus demandas e insertar a los estudiantes a la resolucién de sus
problemas sociales, técnicos y tecnoldgicos de su jurisdiccion.

Fortalecimiento del Bienestar Universitario

Se pretende garantizar las condiciones mas adecuadas para el mejor
cumplimiento de las funciones de los miembros de la comunidad universitaria,
ofreciendo servicios de acuerdo a la disponibilidad de recursos. Para lograrlo se
considera lo siguiente:

Fortalecer el servicio social universitario a través del acercamiento a la vida y
cotidianidad de la comunidad universitaria, para priorizar sus requerimientos y
mejorar los factores de convivencia.

Consolidar el liderazgo deportivo y cultural en el ambito regional y nacional.
Ampliacion de la cobertura en servicios de bienestar hacia la poblacion
vulnerable, con calidad y eficiencia.
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Los ejes de cambio y desarrollo planteados, son compromisos que debemos asumir
con lo mas valioso que contamos, nuestro personal académico, administrativo, de
servicio y principalmente los estudiantes; todos ellos con nuestras
responsabilidades segin los espacios de realizaciéon y valores, que sabremos
implementarlos.

IV. Areas Estratégicas para el Desarrollo
1. Calidad Académicay Acreditacion

Se busca garantizar la calidad de la plana docente, de acuerdo con los
requerimientos de cantidad, perfiles y competencia de las carreras profesionales, lo
gue significa implementar procesos continuos de evaluacién objetiva, basados en
los méritos académicos, profesionales y personales, dirigida a alcanzar una plana
docente con formacién avanzada en doctorados, maestrias y especializaciones.

Estimular el proceso de autoevaluacién en el logro de la acreditacion
institucional, a partir de la acreditacion de alta calidad de las carreras
profesionales y del fortalecimiento de los procesos inherentes a la autoevaluacion,
consolidando la calidad, pertinencia y cumplimiento de los objetivos y los
proyectos institucionales.

Para desarrollar esta area requerimos, entre otras, las siguientes acciones:

i.  El proceso de autoevaluacion y acreditacién debe estar asociada al propdsito
del mejoramiento de la calidad académica.

ii.  Desarrollar un programa de aprendizaje en un segundo idioma que posibilite
el acceso de los docentes de planta, a programas de formacién avanzada y
comunicacion con pares de instituciones de educacion superior de diversos
paises.

iii. Promover la educacion y el mejoramiento continuo para la actualizacion de
los docentes en ejercicio, fundamentada en los objetivos definidos de cada
carrera profesional.

iv. Promover la vinculacion de los docentes articulados a programas, a grupos y
redes académicas desde donde se facilite el intercambio y la movilidad
nacional e internacional.

v.  Revision permanente de las estructuras curriculares, los planes de estudio y el
seguimiento evaluativo para asegurar la calidad a través de su pertinencia,
flexibilidad y proyeccion; facilitando los procesos de movilidad, doble
titulacion e intercambio de estudiantes.
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vi. Consolidacién de la cultura informatica y teleméatica que propicia la
innovacion y experimentacién pedagogica y didactica en el uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion en el proceso formativo.

vii. Fortalecer las competencias docentes para propiciar el uso de estrategias
encaminadas al aprendizaje autonomo mediante el uso de la plataforma
virtual, y la programacion del trabajo extra aula.

viii. Propender por la formacion investigativa desde el aula utilizando las diversas
variables del entorno, permitiendo la participacién activa de docentes y
estudiantes en los procesos investigativos.

iXx. Promover el proceso continuo de adquisicion y reposicién de material
bibliogréafico impreso y electrénico para su consulta y estudio por estudiantes,
docentes e investigadores.

x.  Facilitar el uso intensivo de las modernas tecnologias de la informacién y la
comunicacion como herramientas de soporte para mejorar la calidad
académica.

2. Innovar para generar, organizar, transmitir y difundir el conocimiento

En el futuro inmediato requerimos lograr la acreditacion de las carreras
profesionales, para lo cual el proceso de autoevaluacién debe ser impulsado para el
presente afio. Es necesario que los docentes se actualicen en lo disciplinar y lo
pedagogico-didactico; requerimos enfrentar el reto de organizar nuestras aulas para
crear nuevos ambientes de aprendizaje; evaluar los programas académicos e
institucionales y las condiciones en las que se lleva a cabo.

Innovar en el campo de la formacion de recursos humanos, esuno  de  nuestros
principales desafios, ya que nos permite impulsar modelos, enfoques,
estrategias, tecnologias y contenidos educativos que brinden a nuestros estudiantes
una formacién actualizada, competitiva, pertinente y critica en los aspectos
cientifico-tecnolégicos, cognitivo, ético-valorar y de responsabilidad social y
ambiental.

Nos proponemos convertir al estudiante y su aprendizaje en el objetivo principal

de nuestras preocupaciones. Formaremos jovenes que no sélo se centren en el
conocimiento recibido, sino que sean capaces de aplicarlo en su vida cotidiana; que
aprendan a definir objetivos, alcanzar metas, trabajar en equipo y resolver

problemas; que adquieran habilidades para el autoaprendizaje, la innovacion, la
comunicacion asertiva y el liderazgo y que complementen lo  anterior con una
educacién humanista y de vocacion social que les permita conocer y respetar el
medio ambiente y las diferencias culturales del orbe.
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Para desarrollar esta area requerimos fortalecer, entre otros, los siguientes aspectos:

i. Contar con docentes que faciliten el aprendizaje, que fomenten el pensamiento
critico y crean condiciones para el trabajo en equipos disciplinarios e
interdisciplinarios.

ii. Apoyar la imparticion de las carreras profesionales con las modernas
tecnologias de informacion y de comunicacion, acreditados por organismos
especializados que den cuenta de su calidad.

iii. Evaluar el desempefio institucional y de los aprendizajes a través de sistemas y
medios confiables y pertinentes.

Todo lo anterior demanda, entre otras, las siguientes acciones:

a. Evaluar la congruencia entre el disefio curricular y el proceso ensefianza-
aprendizaje.

b. Incrementar las acciones de actualizacidon sistematica y periodica de los
programas educativos.

c. Lograr que todas las carreras profesionales de pregrado y el mayor nimero
posible de los programas de postgrado sean evaluados y acreditados por las
instancias externas correspondientes, con el fin de asegurar que la oferta
academica cumpla con los indicadores de calidad que impacten el desarrollo de
las carreras profesionales.

d. Actualizar, transversalmente, nuestras carreras profesionales para que se
incorporen las dimensiones culturales, éticas, estéticas, humanisticas y
cientificas, a fin de proporcionar una formacion humana integral.

e. Incrementar la calidad y la cantidad de los servicios académicos, tales como los
recursos bibliotecario y la formacion profesional orientada a la préactica.

f. Desarrollar la virtualidad de la educacion, de nuestros programas educativos a
través de su insercion en ambientes de aprendizaje no convencionales, que
privilegien la actividad del alumno y el profesor con el uso de los medios
tecnoldgicos que faciliten su trabajo.

g. Propiciar, la movilidad de los estudiantes, docentes e investigadores mediante
convenios con universidades nacionales y del exterior.

Debemos tener en cuenta que la innovacion esta medida por la investigacion
cientifica y significada por la innovacion curricular. Considerando que una cantidad
importante de nuestro personal académico cuenta con formacién en educacion, se
impulsara la investigacion educativa en los diferentes procesos de la universidad.

24



3. Investigacion y postgrado: Dos areas estratégicas.

En casi todos los paises es posible reconocer un impulso para que los procesos de
formacion de recursos en el nivel de postgrado y la generacion de conocimientos,
sean de manera multi, inter y transdisciplinar, apoyandose en equipos de
investigacién y buscando que los proyectos tengan mayor pertinencia social, y en
lo posible, integren las dimensiones cientificas y humanisticas.

Cada vez debemos fortalecer el uso de nuevas tecnologias para la gestion de la
informacién y adquisiciébn de conocimiento, ademas de la generacion y
transferencia de tecnologia apropiada. De igual manera se vislumbra, tanto para la
investigacion como para el postgrado, la tendencia a la creacion de nichos y
estudios estratégicos, que parten del reconocimiento explicito de la funcién social
de la universidad, como también de un abierto apoyo a la investigacion basica y
aplicada; el respeto a la biodiversidad y la sustentabilidad; el apoyo al desarrollo
econdmico y social y una mayor intervencion en las politicas publicas.

Para lo anterior se requiere las siguientes acciones:

i.  Una reestructuracion en los procesos administrativos de la investigacion y el
Postgrado.

ii. Debemos fijarnos la meta de continuar mejorando la calidad de los proyectos
de investigacion.

iii. Introducir sistemas de gestién del conocimiento y de la investigaciéon con
pertinencia social.

iv. Lograr la autoevaluacion y acreditacion de la mayoria de las carreras
profesionales.

4. Internacionalizacion

Actualmente no contamos con convenios internacionales que permitan la
internacionalizacion de la universidad, por lo que nuestros estudiantes y docentes
no tienen la posibilidad de realizar programas educativos y de investigacion en el
exterior. Asi mismo, en nuestra universidad no recibimos estudiantes ni docentes
extranjeros. Entre los problemas detectados es la falta de dominio de otro idioma y
las carreras como los programas académicos de pregrado y postgrado no tienen la
rigurosidad y calidad de pares académicos a nivel de instituciones acreditadas.

Es una necesidad que, tanto alumnos como docentes, incluyan en su quehacer
cotidiano el uso de otra lengua, para evitar el rezago en el acceso a la informacion
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cientifica. Las Facultades deberian integrar, de manera obligatoria, bibliografia en
inglés.

Para los préximos afios se requiere enfocar nuestros esfuerzos en la
internacionalizacion, de manera estratégica, con lineas de accion bien definidas,
poco a poco, pero de manera sostenida, con las siguientes acciones:

i. Firma de convenios para programas de intercambio y cooperacion.

ii. El aprendizaje de un segundo idioma.

iii. Participacion en redes y organismos internacionales.

iv. Instalaciones adecuadas a las exigencias para mostrarse al resto del mundo.

5. Extension y difusion: Interaccion con la sociedad a través de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Cada vez se hace mas necesario que nuestra comunidad universitaria promueva y
participe activamente en el analisis y toma de decisiones para una mejor y mas
justa sociedad con igualdad y sin exclusiones. Desde la universidad, con el apoyo
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, aprovechar las coyunturas
sociales y politicas para promover la interaccion con la sociedad.

Las acciones a seguir seran las siguientes:

i. Reforzar la vinculacion con instituciones gubernamentales, instituciones
educativas y de investigacion.

ii. Presencia en la region mediante secciones descentralizadas de carreras
profesionales segun su realidad y necesidades.

iii. Reforzar la vinculacién con organizaciones y lideres de la sociedad civil, grupos
de comunidades, asociaciones de profesionales, académicos y expertos en
diferentes campos de las areas del conocimiento.

iv. Promover que profesores y alumnos participen de procesos de aprendizaje que
formen parte de intervenciones universitarias bajo el enfoque del desarrollo
humano sostenible.

v. El modelo de RSU supone, que las mallas curriculares y las lineas de
investigacion universitarias sean sensibles y se retroalimenten de dichas
intervenciones con los actores externos.

6. Los procesos administrativos al servicio de la academia

El mejoramiento de la calidad de los procesos académicos de la universidad solo
podra ser posible si, paralelamente, revisamos nuestros procesos administrativos y
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de gestion. Algunos de estos procesos han sido detectados ya como obsoletos,
burocraticos y de poca eficiencia. Necesitamos evaluarlos, modernizarlos,
simplificarlos y, hasta donde sea posible, automatizarlos. Lo anterior nos permitira
ofrecer servicios mas rapidos y eficaces que apoyen, y no obstaculicen, las
funciones académicas y administrativas.

Debemos impulsar una importante simplificacion administrativa que permita que
la gestidn recobre su sentido y orientacion, que tienda al logro de una organizacion
moderna, eficaz, eficiente y confiable, que se caracterice por la flexibilidad y que
soporte primordialmente los procesos de aprendizaje. Es, ademas, impostergable el
inicio de acciones para la certificacion de nuestros procesos administrativos y
académicos.

Acciones a considerar:

i. Contar con la automatizacién de la informacion para poder realizar analisis
periddicos de nuestras estadisticas basicas y de los indicadores instituciones.

ii. Participacion activa de la comunidad universitaria en encuestas, nos ayudara a
realizar una planeacion integral y a recobrar la confianza de que sus opiniones
son valiosas y consideradas para la toma de decisiones.

iii. Prestar atencion al clima organizacional y a la comunicacién, que permita
mejorar las relaciones interpersonales, la confianza, la rendicion de cuentas y
las acciones de gobierno.

G. Formulacion e Implementacion Documentos de Gestion

Las transformaciones son inherentes al cambio de las sociedades y por
consiguiente de las organizaciones. En esa dindmica son fundamentales las
herramientas que se utilicen para planear y efectuar el cambio, el cual debe
encauzar los sentimientos, anhelos y principios de la comunidad universitaria que
propositivamente tiende a ello.

Entre los compromisos de la rectoria estd el de poner a disposicion de la
academia los recursos indispensables para el logro de los objetivos propuestos y el
desarrollo de las acciones que permitan orientar la institucion hacia el futuro
deseado. Asi mismo, facilitar el camino para la superacion de los aspectos criticos,
con el fin de garantizar la eficiencia y la eficacia de la institucion en el
cumplimiento de sus funciones, todo en correspondencia a las demandas que hace
la sociedad.
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En ese entendido, nos proponemos, elaborar los siguientes documentos de

gestion, cuya dimensidn temporal esta determinada por el Plan de Trabajo de la
Rectoria y su cronograma respectivo, que se pretende lograr segin los Ejes de
Cambio y Desarrollo, asi como Areas Estratégicas para el Desarrollo Institucional.

1.

Plan Estratégico Institucional 2010-2013:

Alcance: Involucra a toda la organizacion

Propésito: Direccionamiento de la UNHEVAL para el logro de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta la vision, desarrollando ventajas
competitivas para el fortalecimiento de la mision.

Responsable: Rector y Vicerrectores

Plan Ejecutivo de la Alta Direccion:

Alcance: Involucra a la Alta Direccion

Proposito: Priorizar la implementacion de las estrategias en forma anual para
la Alta Direccion.

Responsables: Rector y Vicerrectores

Plan Tactico del Vicerrector Académico:

Alcance: Involucra a todos los organismos dependientes de la Vicerrectoria
Académica.

Proposito: Disefiar las actividades y operaciones tacticas académicas para el
logro de la misién, visién y objetivos estratégicos, a nivel de pre y
postgrado.

Responsable: Vicerrector Académico

Plan Tactico del Vicerrector Administrativo:

Alcance: Involucra a todos los organismos dependientes del Vicerrectorado
Administrativo.
Proposito: Disefiar las actividades y operaciones tacticas administrativas para
el logro de la misién, vision y objetivos estratégicos.
Responsable: Vicerrector Administrativo.
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5.

Presupuesto por Resultados:

Alcance: Involucra a todas las unidades académicas y administrativas dela
UNHEVAL.
Proposito: Asignacion presupuestal de los recursos econémicos-financieros por
resultados.
Responsable: Rector.

Plan Operativo de Investigacion, Ciencia y Tecnologia:

Alcance: Involucra a la Direccion Universitaria de Investigacion y los
Institutos de Investigacion de cada una de las Facultades y/o
Escuelas Académico Profesionales.

Proposito: Disefiar actividades y acciones del PEI, para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Responsable: Director Universitario de Investigacion.

Politicas Instituciones:

Alcance: Es un marco de referencia institucional para que sus principales
directivos tomen decisiones ante distintos escenarios. Y que sirvan
de guia para la solucion de conflictos relacionados entre objetivos
especificos.

Proposito: Establecer reglas que expresen los limites dentro de lo que debe
ocurrir las acciones.

Responsable: Alta Direccion, Decanos y Direcciones Universitarias.

Plan Prospectivo de la UNHEVAL al 2020:

Alcance: Tener una vision del futuro deseado de la UNHEVAL.

Propdsito: Disponer de una herramienta que nos permita construir el futuro de
la UNHEVAL, en el marco de escenarios probables.

Responsable: Alta Direccion y Comision Especial.

En cada uno de estos documentos de gestion, se tendrd en cuenta para su
implementacion su respectivo plan de actividades, segin periocidad
considerada, el presupuesto para garantizar su implementacion y el monitoreo
y evaluacién correspondiente.
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H. Cronograma de Actividades: Ejes de Cambio y Desarrollo y
Areas Estratégicas para el Desarrollo

ACTIVIDADES

ANOS

2009

2010

2011

2012

2013

. EJES DE CAMBIO DE DESARROLLO
1. Definicion dialogada y consensuada del modelo
educativo y de su disefio curricular

2. Establecer un Sistema de Gestion de calidad

3. Innovacion Educativa, en Pre y Postgrado

4. Impulso a la Investigacion Cientifica:
Investigacion y Postgrado

5. Impulso a la Internacionalizacion

6. Evaluacion y Mejoramiento de la Extension y la
Difusién

7. Simplificacion Administrativa, Transparencia y
Rendicion de Cuentas

8. Fortalecer la Gestion Universitaria en todos sus
ambitos

9. Fortalecimiento de la interaccion Universidad —
Sociedad — Region

10. Fortalecimiento del Bienestar Universitario

1. AREAS ESTRATEGICAS PARA EL
DESARROLLO
1. Calidad Académica y Acreditacion

2. Innovar para generar, organizar, transmitir y
difundir el conocimiento

3. Investigacion y Postgrado: Dos areas Estratégicas

4. Internacionalizacion

5. Extension y Difusion: Interaccion en la sociedad

6. Los procesos administrativos al servicio de la
academia

I11. Formulacion e Implementacion de los
Documentos de Gestion.
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