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VISTOS:

El Informe N° 000019-2022-SINEACE/P-DEA y el Proveido N° 002788-2022-
SINEACE/P-DEA, del 30 de marzo de 2022 y 19 de octubre de 2022, respectivamente, de
la Direccion de Evaluacién y Acreditacion de Educacion Superior y Técnico-Productiva (en
adelante, la DEA); v, el Informe Legal N° 000234-2022-SINEACE/P-GG-OAJ, del 24 de
octubre de 2022, de la Oficina de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 5 de la Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (en adelante, Ley del Sineace),
establece como finalidad del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa (en adelante, Sineace) garantizar a la sociedad que las instituciones
educativas publicas y privadas ofrezcan un servicio de calidad, con el propdsito de optimizar
los factores que incidan en los aprendizajes y en el desarrollo de las destrezas y
competencias necesarias para alcanzar mejores niveles de calificacion profesional y
desempefio laboral;

Que, el literal c) del articulo 3 del Reglamento de la Ley del Sineace, aprobado por
Decreto Supremo N° 018-2007-ED, prescribe que es objetivo del Sineace asegurar a la
sociedad que las instituciones educativas que forman parte del sistema cumplen los
requisitos de calidad y realizan su misiéon y objetivos. Ademas, en sus articulos 10 y
siguientes se establece el proceso de acreditacion para las instituciones de estudio
superiores que deseen acreditarse en el Peru;

Que, mediante la Décima Segunda Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley
N° 30220, Ley Universitaria, se declara en reorganizacion al Sineace, constituyéndose a
través de Resolucion Ministerial N° 396-2014-MINEDU, del 28 de agosto 2014, el Consejo
Directivo Ad Hoc, siendo sus funciones, entre otras, aprobar documentos de gestion
necesarios para ejecutar las funciones necesarias que permitan la continuidad del Sineace
y los procesos en desarrollo; y ademas, revisar y evaluar los modelos de acreditacion y de
certificacion de competencias implementados, para garantizar la calidad del servicio
educativo;

Que, con la entrada en vigencia de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, el sistema de
educacion superior universitario inicia un proceso de reforma, teniendo como objetivo la
mejora de la calidad del servicio educativo que ofrecen las universidades y escuelas de
posgrado en Peru. La motivacion para iniciar este proceso se fundamenté en el crecimiento
indiscriminado del numero de universidades tanto de gestién publica como de gestion
privada y en la manifiesta baja calidad del servicio educativo que ofrecian muchas de estas
instituciones, con condiciones precarias para estudiantes y docentes. Todo ello, producto de
la declaracion de un estado de cosas inconstitucional de caracter estructural por parte del
Tribunal Constitucional en su Sentencia del 15 de junio de 2010, sobre el Expediente N°
00017-2008-PI/TC;
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Que, de esta manera, ademas de aprobarse los respectivos modelos de condiciones
basicas de calidad por parte de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (en adelante, Sunedu), a través del Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU,
se aprueba la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva, que establece
las orientaciones para el aseguramiento de la calidad,;

Que, dicha politica de la educacion superior y técnico productiva sefala que se
requiere impulsar la ruta hacia la promocién de la mejora continua y la excelencia, y que con
urgencia se defina un nuevo modelo de acreditacién publica de manera articulada con los
procesos previos, como es la etapa de control de la calidad, y que responda a las
caracteristicas de cada alternativa de formacion. Ello, con el fin de afianzar la ruta de
madurez del aseguramiento de la calidad;

Que, de igual forma, la citada politica plantea como lineamiento del objetivo priorizado
2: Fortalecer los programas de posgrado para la formacion de profesionales especializados
en investigacion, desarrollo e innovacion;

Que, el numeral b) del articulo 40 de la Norma que define la estructura funcional no
organica transitoria del Sineace en su calidad de entidad en reorganizacién, aprobada
mediante Resolucion de Presidencia N° 00023-2021-SINEACE/CDAH-P, del 27 de marzo
de 2021, indica que es funcion de la DEA formular los estandares, criterios, indicadores,
procedimientos y otros documentos técnico normativos que regulen las diversas etapas del
proceso de evaluacion con fines de acreditacion de universidades, institutos y escuelas de
educacion superior, e instituciones de educacion técnico-productiva, con la participacion de
los actores involucrados, cuando corresponda, desarrollando periédicamente procesos de
evaluacion y actualizacion de los mismos;

Que, a través de la Resolucion del Consejo Directivo N° 000017-2022-
SINEACE/CDAH, del 26 de abril de 2022, se aprobd el Modelo de Calidad para la
Acreditacion Institucional de Universidades;

Que, mediante Informe N° 000019-2022-SINEACE/P-DEA, del 30 de marzo de 2022
y el Proveido N° 0002788-2022-SINEACE/P-DEA, del 19 de octubre de 2022, la DEA
propone la aprobacién del Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios
de Posgrado - Maestrias y Doctorados, cuyo objetivo es reconocer la calidad del servicio
educativo que ofrece un programa de estudios de posgrado en el marco de la coherencia de
su funcionamiento con la propuesta educativa que declara y los resultados que muestra a
través del logro de propdsitos e impacto en su entorno;

Que, la propuesta del Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de
Estudios de Posgrado - Maestrias y Doctorados, incluye los aportes propuestos por la
Sunedu, los representantes de la comunidad universitaria y los expertos de la educacion
superior;

Que, mediante Informe Legal N° 000234-2022-SINEACE/P-GG-OAJ, del 24 de
octubre de 2022, la Oficina de Asesoria Juridica considera legalmente viable la aprobacion
del Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios de Posgrado -
Maestrias y Doctorados;
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Que, el Consejo Directivo Ad Hoc del Sineace, en ejercicio de sus facultades, en
sesion del 22 de noviembre de 2022, arriboé al Acuerdo N° 089-2022-CDAH, mediante el cual
dispone la aprobacion del Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios
de Posgrado - Maestrias y Doctorados;

Con el visto bueno de Gerencia General, Direccidén de Evaluacion y Acreditacion de
Educacién Superior y Técnico-Productiva y la Oficina de Asesoria Juridica,

De conformidad con la Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa; el Decreto Supremo N° 018-2007-ED,
que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa; la Resolucion Ministerial N° 396-2014-
MINEDU y modificatorias; la Resolucion de Presidencia N° 000023-2021-SINEACE/CDAH-
P, que aprobd la Norma que define la estructura funcional no organica transitoria del Sineace
en su calidad de entidad en reorganizacion; Resolucion Ministerial N° 449-2020-MINEDU; y
estando lo acordado en el Acuerdo 089-2022, del Consejo Directivo Ad Hoc del Sineace.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de
Estudios de Posgrado - Maestrias y Doctorados que, en anexo, forma parte integrante de la
presente resolucion.

Articulo 2.- Precisar que las universidades que vienen llevando a cabo procesos de
autoevaluacion de sus programas de posgrado deberan adecuarse al Modelo de Calidad
para la Acreditacion de Programas de Estudios de Posgrado - Maestrias y Doctorados.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente resolucion y su anexo en el diario
oficial El Peruano y en la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano (www.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese.

Documento firmado digitalmente
CARLOS BARREDA TAMAYO
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO AD HOC
Sineace
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Introduccion

El Estado peruano asume el compromiso de promover el aseguramiento de la calidad de la Educacién
Superior y Técnico-Productiva, razén por la cual establece el control de la calidad, a través del
licenciamiento (verificacion de estandares minimos de funcionamiento de las instituciones con
caracter obligatorio); la garantia publica, a través de la acreditacidn (reconocimiento de altos niveles
de calidad, de cardcter voluntario salvo determinadas excepciones); y el fomento (promocion de la
cultura la autoevaluacién y mejora continua orientada a la excelencia).

Perd demanda profesionales especializados y equipos multidisciplinarios que desarrollen
investigacion e innovacion para que atiendan las necesidades de la poblacidn. Asi, la Politica Nacional
de Educacidn Superior y Técnico-Productiva (PNESTP) plantea fortalecer los programas de posgrado
para la formacion de profesionales especializados en investigacién, desarrollo e innovacion.

La trascendencia de los programas de estudios de posgrado para el desarrollo cientifico, tecnoldgico
y social del pais es innegable, pues la generacién, aplicacién y transferencia de conocimiento
responsable, pertinente e innovador impacta en el desarrollo sostenible de la nacién, por tal motivo,
urge la necesidad de garantizar la calidad de los programas de estudios de posgrado.

En este sentido, el presente documento plantea el Modelo de Calidad para la Acreditacién de los
Programas de Estudios de Posgrado, el cual toma como referencia el Modelo de Calidad para la
Acreditacidn Institucional y se ha construido con el aporte de representantes de la comunidad
universitaria y expertos nacionales e internacionales de la educacion superior, mediante panel de
discusidn de expertos, opinidn institucional y mesas de consulta.

En la primera seccidn se registra el marco legal, mientras en la segunda seccién se describe el contexto
social e institucional de los programas de estudios de posgrado. En la tercera seccién se precisa la
concepcion de la calidad que asume el Sineace, la cual es coherente con el modelo que se propone
para los programas de estudios de posgrado. En la cuarta seccidn, se explicitan las razones por las
cuales es necesario acreditar los mencionados programas.

Finalmente, en la quinta seccidn, se expone la naturaleza del Modelo de Calidad para la Acreditacion
de Programas de Estudios de Posgrado, precisando el objetivo, las condiciones de entrada de los
programas que solicitan la acreditacion, el periodo de vigencia de la acreditacidn, la estructura del
modelo, asi como las matrices de estandares para los programas de estudios de maestria y doctorado,
respectivamente.
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1. Marco legal

a. Constitucién Politica del Perd.
b. Ley N° 28044, Ley General de Educacién.
Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacién de la
Calidad Educativa.
d. Ley N°30220, Ley Universitaria.
. Decreto Supremo N° 018-2007-ED, Reglamento de la Ley N° 28740.

f. Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba “Proyecto Educativo Nacional -PEN al
2036. El reto de la ciudadania plena”.

g. Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, que aprueba la “Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva”.

h. Resolucién de Presidencia N° 023-2021-SINEACE-CDAH-P, Norma que define la estructura
funcional no organica transitoria del Sineace en su calidad de entidad en reorganizacion.

i. Resolucion de Consejo Directivo N2 00026-2021-SINEACE/CDAH, Reglamento para la
autoevaluacion, evaluacion externa y procedimiento de acreditacion de programas e
instituciones de educacién superior y técnico productiva.

j.  Resolucion de Consejo Directivo N° 00028-2021-SINEACE/CDAH, Reglamento para el
reconocimiento de acreditaciones otorgadas a instituciones y programas de estudios de
educacion superior y técnico productiva.

k. Resolucion de Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD que aprueba el Modelo de
Renovacion de Licencia Institucional

I.  Resolucion de Consejo Directivo N° 000017-2022- SINEACE/CDAH, que aprueba el Modelo de
Calidad para la Acreditacion Institucional de Universidades.

2. Contexto social e institucional de los programas de estudios de posgrado en el Peru

2.1 Breve reseia histdrica de la educacidn superior universitaria

Antes de la década de 1960, existian 9 universidades en el Perd, de las cuales solo 1 era
privada. La segunda mitad del siglo XX trajo consigo una expansion significativa del sistema
de educacion superior y para el 2001, 72 universidades se encontraban registradas, de las
cuales mas de la mitad eran privadas (Sandoval, 2002). Esta situacidn, asimismo, fue
catalizada por la Ley de Promocién de la Inversién en la Educacién en 1996.

Con la masificacién de oferta educativa de bajo costo, la educacién superior se volvié
significativamente mas accesible a poblaciones cada vez mas diversas. Sandoval concluye que
desde 1960 con la masificacion de la educacion publica y la migracién interna, claramente se
visibiliza que la universidad, una institucion histéricamente vinculada a la reproduccion de la
élite dominante, cambia de fisonomia y funcidon (Sandoval, 2002). Recientemente, sin
embargo, se encuentra evidencia también de que los distintos tipos de universidades
concentran poblaciones socioecondmicas muy especificas; y, de que hace falta garantizar una
mejor distribucidn de la calidad de la oferta (Benavides et al, 2015).
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2.2 Situacion de los programas de estudios de posgrado

Segun el Censo Universitario de 1996, la poblacién de posgrado en el Peru ascendia a 10 818
estudiantes (INEI citado en Pereda, 2011), cifra que aumentd a 56 358 estudiantes en el 2010
y a 95 400 en el 2020. Como se aprecia, los estudiantes de posgrado se multiplicaron por 5,2
veces en los primeros 14 afios y, 1,7 veces en los siguientes 10 afos.

En el censo 2010%, la matricula de posgrado representé el 6,7% del alumnado universitario
total censado, mientras en el 2020 alcanzé el 7.1% (11l Informe Bienal de Sunedu, 2021).

Tabla 1. Numero de universidades y nimero de estudiantes de posgrado

Tipo N° N° Estudiantes
Universidad Universidades Posgrado
Total 57 10818
Censo 1996 | Publica 28 7109
Privada 29 3709
Total 100 56358
Censo 2010 | Pdublica 35 24591
Privada 65 31767
lll Informe Bienal - Sunedu| 2020 |Total 94 95400

Fuente: Informe del Censo Universitario 2010 (INEI 2010), lll Informe Bienal (Sunedu, 2021)
Elaboracion propia

Para el 2016, la Sunedu tenia un registro de 87 495 estudiantes matriculados en programas
de posgrado?®. Entre ellos, 49 641 (56,7%) se encontraban matriculados en instituciones
privadas, 10 263 de ellos en instituciones privadas societarias.

Asimismo, entre los estudiantes de posgrado registrados por la Sunedu (2016), el 55,7% son
hombres, frente al 49,7% de estudiantes hombres registrados en pregrado. Las universidades
qgue reunian a mayor poblacién de estudiantes de posgrado fueron la Universidad de San
Martin de Porres (9 259), la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (8 553) y la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (8 047).

El informe sobre el Censo Universitario del 2010 sefiala cambios en el perfil del estudiante de
posgrado en comparacion al Censo del 1996: el porcentaje de estudiantes de posgrado que
trabajan paso de 79,2% a 88,1% y el conocimiento de computacion aumenté de 73,7% a 95%;
las mujeres con conocimiento de computacién alcanzan el 93,7% y los hombres el 96,5%.

Se encuentra que las dreas de conocimiento mas comunes asociadas a las tesis de posgrado
fueron Educacion (37,6%), Economia, Empresariales y afines (21,3%), Ciencias de la Salud y
Psicologia (16,2%), Derecho y Ciencias Politicas (12,5%), y Ciencias Sociales y Humanidades
(12,1%). Entre los estudiantes que habian iniciado su tesis (45,4%), el 54,2% se encontraba
haciendo investigacién del tipo aplicada, el 39,3% del tipo basica y el 6,5% del tipo tecnoldgica
(este porcentaje asciende a 8,2 en universidades publicas) (INEI, 2011).

La frecuencia de estudio que mas se reporté fue la de estudiar durante los fines de semana
(50%); pero especificamente en el nivel maestria también fue popular estudiar inter
diariamente (19,4%), (INEI, 2011). Aramburd plantea que “a mayor nivel, hay menos
disponibilidad de tiempo. Esta modalidad debilita la calidad” (Pereda, 2011).

1 Las cifras del Censo Universitario incluyen al nivel de Segunda Especialidad.
2Se consideran programas de maestria y doctorado.
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En la tabla 2 se muestra, para el 2016, el registro de la Sunedu de estudiantes matriculados
de posgrado (maestrias y doctorados) segiin campos educativos.

Tabla 2. Estudiantes matriculados de posgrado segtin campos educativos

Campo educativo Estudiantes censados Porcentaje
Ciencias sociales, educacién comercial y derecho 46 522 53,17%
Educacién 14 876 17,00%
Ingenieria, industria y construccién 9783 11,18%
Salud y servicios sociales 7519 8,59%
Ciencias 6370 7,28%
Humanidades y arte 1505 1,72%
Agricultura 920 1,05%
Total general 87 495 100,00%

Fuente: Estadisticas de Sunedu — Plataforma SIBE 2022
Elaboracidn propia

Asimismo, los programas especificos mas frecuentados son Maestria en Gestién Publica
(Modalidad Virtual) con 3 778 estudiantes, Administracion Estratégica de Empresas con 2 454
y Doctorado en Educaciéon con 1 506 estudiantes matriculados.

El Il Informe Bienal de la Realidad Universitaria (Sunedu 2021), manifiesta que la oferta
académica efectiva el 2021, es decir de programas de estudios por local, estuvo compuesta
por un 44% de formacién en bachillerato, 24% de segunda especialidad, 27% de maestria y
5% dedoctorado.

El mismo informe, precisa que, entre los estudios de maestria predominantes, figuran Ciencias
Administrativas y Derecho (32%) y Educacion (14%). Destaca que seis de cada diez programas
eran ofertados por instituciones privadas; y, el 52% son ofertados por entidades con sede en
la ciudad de Lima.

La tasa de acceso a estudios de posgrado 2020 se encontré en el 10,3% a nivel nacional.
Especificamente, por ubicacion geografica ésta tasa fue del 9.8% en la costa, del 9.4% en Lima,
del 13.1% en la sierra y del 7,3% en la Selva, siendo la més baja3.

Finalmente, el informe reporta que la matricula en posgrado registrd una contraccion
significativa en los ultimos afios de crisis sanitaria y politica, pasando de 131.9 mil estudiantes
en 2018 a 95.4 mil estudiantes en el 2020, cifra que se redujo 27,7% en ese periodo.

2.3 Normativa de los programas de estudios de posgrado

Los paises, a través de la agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible (2015), asumen el
compromiso de garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos (Objetivo de Desarrollo
Sostenible [ODS] 4). Especificamente en la Meta 4.3, se plantea asegurar el acceso igualitario
de hombres y mujeres a formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

En la “Declaracién de Incheon y Marco de Accidn para la realizacién del ODS 4” se manifiesta
que la universidad trasciende su rol de formacién de competencias para el empleo, puesto

3 La tasa de acceso considera jovenes de 25 a 39 afios que reportan estar tener estudios de posgrado en curso o concluidos (Sunedu, 2021).
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gue tiene un papel esencial en el desarrollo social, cultural, ecolégico y econdmico al
estimular el pensamiento critico y creativo en las personas. Se reconoce que las actividades
de investigacidn de las universidades son importantes en la solucién de problemas locales y
mundiales y, en ese sentido, en todos los ambitos del desarrollo sostenible.

En la mencionada declaracién se establecen estrategias que incluyen la formulacidn de
politicas sectoriales que promuevan el desarrollo de competencias profesionales, nexos entre
instituciones formales de educacién superior y el fortalecimiento de politicas que aseguren
su pertinencia al contexto. Asimismo, se propone garantizar la calidad, comparabilidad y
reconocimiento de las calificaciones de la educacidon terciaria, asi como facilitar las
transferencias de créditos entre establecimientos. Por otro lado, se considera la elaboracién
de programas para el suministro de educacion terciaria a distancia de calidad, una tendencia
especialmente clave para contextos de emergencia sanitaria. Las siguientes estrategias
enfatizan la promocién de la funcidn investigativa de la universidad mediante el ambito de la
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), el fortalecimiento de la cooperacién
internacional y la inclusidn de distintos tipos de poblacion (UNESCO, 2016).

Con relacién al Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa®, la nueva Ley Universitaria N° 30220, establece que a partir del segundo afio de la
implementacion de la modificacidn de la Ley N° 28740 (Ley del Sineace del 2006), solo podran
otorgar doctorados las instituciones que cuenten con programas de posgrado acreditados.
Asimismo, crea a la Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria (SUNEDU)
(Articulo 12), la cual se define como la responsable del licenciamiento para el servicio
educativo superior universitario (Articulo 13). Establece a las Unidades de Posgrado como
uno de los bloques fundamentales de organizacidon académica junto con los Departamentos
Académicos, las Escuelas Profesionales y las Unidades de Investigacion (Articulo 31). Estas
unidades forman parte de una Escuela de Posgrado y son las encargadas de integrar las
actividades de Posgrado de la Facultad. Deben estar dirigidas por un docente con igual o
mayor grado a los que otorga (Articulo 38) que también los representa frente a la Asamblea
Universitaria (Articulo 56) y en el Consejo Universitario (Articulo 58). Se espera que las
universidades determinen el disefio curricular de cada especialidad segun las necesidades
nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo del pais.

Se reconoce la existencia tanto de maestrias de especializacion (profundizacién profesional)
y de investigacion o académicas. Este grado debe contemplar un minimo de 48 créditos y el
dominio de un idioma extranjero. Los doctorados, por otro lado, son reconocidos como
estudios académicos con la investigacién como base, que deben contemplar un minimo de
64 créditos y el dominio de dos idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido
por una lengua nativa (Articulo 43). La obtencién de ambos grados, asimismo, requieren la
aprobacién de una tesis, la cual, en el caso del grado de Doctor debe ser de maxima
rigurosidad académica (Articulo 45).

Adicionalmente, la Ley le otorga a la investigacion el peso de funcidn esencial y obligatoria
de la universidad. Se enfatiza sobre todo la produccién de tecnologia y conocimiento acorde
a las necesidades de la sociedad y la realidad nacional (Articulo 48). Asi, se fomenta la
coordinacidn con entidades publicas y privadas para resolver problemas nacionales, asi como
la promocidén de iniciativas empresariales estudiantiles, el registro de patentes y la

4 Si bien el Sineace tiene el nombre “sistema”, no tiene la naturaleza y caracteristicas de un sistema funcional, sino lade un Organismo
Técnico Especializado.
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constitucién de centros de produccion de bienes y servicios (Articulos 51, 52, 53 y 54).

Por otro lado, se especifica que el grado de magister es obligatorio como minimo para
acceder a la docencia de pregrado, el grado de magister o doctor para la docencia de
maestrias y programas de especializacién, y el grado de doctor para la formacién a nivel de
doctorado (Articulo 82) y/o para ser profesor principal (Articulo 83)°. Asi, también se
establece que recibir facilidades de los organismos del Estado para acceder a estudios de
especializacién o posgrados acreditados es uno de los derechos del docente (Articulo 88).

Con la aprobacion de la Politica Nacional de Educacidon Superior y Técnico-Productiva -
PNESTP® se dispone de una perspectiva mas integral y con alcance a la educacion técnico-
productiva, educacién superior: tecnolégica, artistica, pedagdgica y universitaria, publicas y
privadas, en concordancia con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes’; y que resalta el fortalecimiento del
aseguramiento de la calidad de la educacién superior orientada a la excelencia; considerando
entre sus indicadores el reconocimiento de hasta 20 universidades peruanas entre las mil
mejores universidades a nivel mundial, asi como la produccién cientifica de alto impacto.

De otra parte, con la aprobacion del reglamento del procedimiento de licenciamiento para
universidades nuevas (2020)% y la aprobacién del modelo de renovacién de licencia
institucional (2021), se dispone de la matriz de condiciones basicas de calidad, que incluye
mayores exigencias y que constituye un punto de referencia por sobre el cual debiera
establecerse un modelo de acreditacidén para programas de estudios de posgrado orientado
hacia la excelencia.

2.4 Programas de estudios de posgrado involucrados en evaluacion con fines de acreditacién
con el Sineace

Al 30 de abril de 2022, 87 programas de estudios de posgrado se encuentran involucrados en
el proceso de evaluacion con fines de acreditacion, 78 en autoevaluacidon (90%), 2 en
evaluacion externa (2%) y 7 programas estan acreditados (8%). Los programas de estudios en
su mayoria son de gestion publica (77%).

Tabla 3. Gestidn de instituciones segun etapa de proceso de sus programas

Tipo de gestion
1 - 19

Privada
Publica 6 2 59
Total 7 2 78

Fuente: SAE al 30 de abril de 2022
Elaboracion propia

Especificamente, en autoevaluacién®®, se encuentran 78 programas de estudios (11
doctorados, 32 maestrias y 35 de segunda especialidad).

5 Por excepcidn pueden concursar para ser profesor principal profesionales con reconocida labor de investigacion cientifica y trayectoria
académica, con mds de quince afios de ejercicio profesional.

6 Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU

7 Articulo 4, El Ministerio de Educacién es el ente rector de las politicas nacionales de la Educacién Superior, incluyendo la politica de
aseguramiento de la calidad.

8 Aprobado mediante Res. 043-2020-SUNEDU/CD, del 25 de mayo de 2020.

% Programas de estudios de posgrado acreditados vigentes bajo el modelo de acreditacion de programas de Sineace (2016).

10 os programas en autoevaluacion con fines de acreditacidn son aquellos programas de estudios que estan enviando sus reportes de avance
de autoevaluacidn, en caso tengan la condicidn “sin reporte” no han excedido el afio de estar en aquella condicién.
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Tabla 4. Programas de posgrado en autoevaluacion, por macro region

Segunda especialidad
- 1 24

Centro

Lima 8 23 10
Norte - 4 1

Sur 3 4 -
Total 11 32 35

Fuente: SAE al 30 de abril de 2022

Elaboracion propia
La region Lima concentra el 53% de los programas de posgrado en autoevaluacién. La macro
regidn norte con 6%, macro regién sur con 9% y macro region centro con 32%.

La regidn sur tiene sus programas registrados entre Arequipa, Tacna y Puno; la region norte
concentra sus programas registrados en Piura; y la regién centro Junin y Cajamarca.

3. Lacalidad en programas de estudios de posgrado

Los programas de estudios de posgrado, que se desarrollan en las universidades y escuelas de
educacién superior, estdn orientados al perfeccionamiento profesional, brindan formacion
basada en la investigacidon y tienen como propdsito desarrollar conocimiento de alto nivel. Esto
demanda una formacién integral de calidad, que permita adquirir y fortalecer capacidades y
habilidades para que las personas alcancen su desarrollo personal y contribuyan con el desarrollo
del pais, mediante el ejercicio de su profesion y la generacidén de conocimiento.

Sineace, en coherencia con la naturaleza y propdsito de los programas de estudios de posgrado,
asume la concepcién'! de la “calidad como adecuacién a un propdsito” y la “calidad como
transformacidén”.

Considera que la calidad de los programas de estudios de posgrado se manifiesta en el
cumplimiento de lo establecido por el grupo de interés (misién/propdsito que persigue) logrando
niveles de eficiencia, eficacia o efectividad con respecto a los objetivos y metas previstas, asi
como en el empoderamiento de los agentes de la propia transformaciéon a través de la
autoevaluacidn, el autoaprendizaje, el autocontrol y la autorregulacion.

La calidad como adecuacion a un propdsito, implica que los programas de estudios de posgrado
logren el propdsito para el que fueron concebidos y, en consecuencia, el servicio educativo
cumpla con los estandares planteados.

La calidad como transformacidn genera conocimientos, habilidades y destrezas no solo en los
estudiantes sino en todos los participantes del proceso de ensefianza-aprendizaje de los
programas de estudios de posgrado. Desarrolla capacidades para ser agentes de la propia
transformacion a partir de la autoevaluacién y la utilizacion de mecanismos para que las personas
tengan control sobre su aprendizaje, capitalicen sus conocimientos, manifiesten un buen
desempeno y generen conocimiento de alto nivel.

Por lo manifestado, el modelo de calidad para la acreditacion de los programas de estudios de

n Segun Harvey, L. & Green, D.
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posgrado, se asocia al cumplimiento de estandares alineados con estas dos perspectivas, es decir,
al logro de los propdsitos, objetivos y metas, como al cambio cualitativo en las personas, en el
marco de las demandas y necesidades sociales, culturales y productivas del pais.

Necesidad social del modelo de calidad para la acreditacion de programas de estudios de
posgrado

La oferta de maestrias y doctorados en el pais ha ido creciendo progresivamente debido a los
requerimientos que se planteaban en la ley universitaria correspondiente. En el periodo 1983-
2014, durante la vigencia de la Ley Universitaria N° 23733, se establecia que para el ejercicio de
la docencia ordinaria era obligatorio contar con el grado de Maestro o Doctor o Titulo Profesional
mientras que, para ser nombrado Profesor Principal, se deberia tener el grado de Maestro o
Doctor:.

Actualmente, segln la Ley Universitaria 30220 (vigente desde 2014), para el ejercicio de la
docencia en pregrado, ya sea como Docente Ordinario y Contratado es obligatorio contar con el
grado de Maestro; para la docencia en maestrias y programas de especializacién se requiere el
grado de Maestro o Doctor y para la docencia en doctorados el grado de Doctors=

Sin embargo, durante el proceso de licenciamiento las instituciones desistieron voluntariamente
de programas de estudios, pues estimaron no llegarian a cumplir los requerimientos bdsicos de
calidad. En el pais, se registraron 5 137 programas académicos desistidos, que eran ofertados por
95 instituciones a nivel nacional. Especificamente, a nivel de maestrias 1390 programas y a nivel
de doctorado 189 programas.

Tabla 5. Programas de estudios desistidos

Programas de

Programas de

Nivel Académico estudiosoferta h .
. . estudiosdesistidos
licenciada+
Total 5137 100%
Pregrado 3005 58%
Segunda Especialidad 553 11%
Maestria 1390 27%
Doctorado 189 4%

Fuente: Il Informe Bienal Sunedu 2021

Elaboracion propia
La Ley Universitaria reconoce dos tipos de maestrias: las de especializacidn y las de investigacion
o académicas. En el caso del doctorado, delimita explicitamente que su caracter es académico y
basado en la investigacion pues tiene por propédsito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel
(MINEDU, 2015). Como se aprecia, la investigacion es esencial en los estudios a nivel de posgrado.

El retorno econdmico pareciera ser la principal motivacién de la mayoria de las personas que
realizan estudios de posgrado. Existe evidencia en Reino Unido (O’Leary y Sloane citados por
Casey, 2009), donde una maestria genera retornos mayores en especial en areas tales como la
ingenieria, la arquitectura, los negocios y la educacion. Los doctorados, asimismo, aumentan
sustantivamente los retornos en dreas como medicina y ciencias, pero no son muy
econdmicamente relevantes en otras areas, y en algunos campos como ingenieria y arquitectura

12 Ley Universitaria 23733. Art. 45y 48 respectivamente
3 Ley Universitaria 30220. Art. 82
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no son econdmicamente viables.

Un estudio de ingresos econdmicos post maestria en una universidad estadounidense entre los
anos finales de la década del 90 y principios de los 2000, encontrd que diferencias importantes
surgian al comparar los retornos econdmicos de distintas industrias y grados académicos (énfasis
en un area tematica). Entre las industrias de mayor retorno se encontrd que las electrdnicas,
wholesale trade e inmobiliarias tenian retornos superiores, mientras que servicios como
transporte, recreacidn y seguros se encontraban en el espectro inferior. Por otro lado, las carreras
elegidas de mayor retorno fueron las de administracion de negocios, ciencias matematicas e
ingenieria. Las de menor retorno fueron las ciencias sociales, de lengua inglesa y comunicaciones,
Se encuentra también que la edad y el promedio final de notas, asi como el género y la raza de
los magisteres impactd sus ingresos en los dos afos siguientes a la maestria analizados
(Dornhardt, 2004). A nivel local, por ejemplo, se encuentra que los retornos econdmicos de
maestrias del tipo MBA son mayores a corto plazo para maestrias cursadas nacionalmente, pero
gue las maestrias cursadas en Estados Unidos empiezan a generar retornos mayores después de
diez afios de reincorporacion a la fuerza laboral (Saez y Ferrera, 2018).

Por otra parte, los estudios de doctorado en el pais han mostrado algunos retos y tendencias a
resaltar; por ejemplo, segtin Sime y Diaz Bazo (2019)** en el Peru se han concebido los doctorados
como cientificos, aunque en la practica tienden a ser mas profesionalizantes. Asimismo, de
acuerdo a este trabajo, a nivel internacional y en cierta medida nacional, ya que en el 2020 se
registraron 423 programas doctorales considerando sedes vy filiales, (Sunedu, 2017), se subraya
el notable crecimiento de programas y graduados de los doctorados de educacién, con una mayor
presencia femenina entre los graduados, lo cual puede indicar que hoy en dia existen programas
gue pueden estar masificando la oferta de doctorados, sin garantizar su calidad.

Adicionalmente, (Etesse, 2021)*® concluye que la informacidn sistematizada acerca de la oferta
de posgrados es escasa en el Peru. De los 423 programas doctorales referidos antes, a partir de
la categorizacién OCDE de areas del conocimiento, se muestra que la mayor oferta se dio en
Ciencias Administrativas con 21,8% del total de programas en el pais; Educacidn, con 16,8%;
Ciencias de la Salud, con 15,4%; Ciencias Naturales, con 12,8%; y Derecho, con 10,4%. En cuanto
a la vinculacidén entre formacién doctoral e investigacion universitaria, se ha sefialado que gran
parte de los programas se ofertan en entornos con escasa produccidn cientifica, y, del mismo
modo, se ha evidenciado un déficit de formacidon doctoral en Ciencias Basicas, Ingenieria y
Tecnologia.

Por otro lado, Mifflin encuentra que la motivacidn para llevar maestrias en la mayoria de su
muestra de posgrado encuestada (157) es la de superacion personal y que la investigacion no
surgié como una respuesta espontdnea. Sefiala que esto podria indicar que los maestristas no se
verian a si mismos como investigadores, ni a sus tesis como aportes a la comunidad cientifica,
sino como requisitos para la obtencidn del grado (2017).

A partir de la Ley Universitaria, la obligatoriedad del grado de maestria para la docencia
universitaria ha impactado visiblemente la demanda social por este campo educativo. Solo en el
2014, el afo de promulgacién de la Ley, un cuarto de los ingresantes a maestrias se encontraba
en el drea de Educacidon. Asimismo, se precisa, que entre las tesis doctorales de Educacién hay un
déficit en el uso de bibliografia internacional, asi como de visualizacién e impacto, lo cual implica
una orientacion mas profesionalizante que de investigacion cientifica en ellas (Diazy Sime, 2016),

14 Sime L. y Diaz-Bazo C. (2019). Los doctorados en educacion. Tendencias y retos para la formacién de investigadores.
15 Etesse, M. (2021). Los doctorados en el Peru. Oferta, admisidn y matricula de la formacion doctoral.
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tendencia general dentro del sistema de posgrados peruanos.

Peru se encuentra en el puesto 13 de la regidon en el indicador de “disponibilidad de cientificos e
ingenieros”, en el puesto 12 del indicador “investigadores por cada 1000 integrantes de la PEA”
y en el puesto 8 en el indicador de calidad de “instituciones de investigacion cientifica segun el
indice de Competitividad Global WEF 2018” (Perti Compite 2019). El Censo Nacional de
Investigacion y Desarrollo a Centros de Investigacion conducido por la CONCYTEC en el 2016
revela que el 70,7% de los investigadores se encuentran concentrados en las universidades,
aungue de forma mucho menor en las de gestién privada con fines de lucro (5,1%). Las principales
areas de conocimiento de los investigadores en el 2015 fueron Ingenieria y Tecnologia en 27,6%
de los casos, Ciencias Naturales en el 24,3%, Ciencias Sociales en 19% y Ciencias Médicas y de la
Salud en el 15,9% de los casos. Asimismo, se encuentra una gran centralizacion de investigadores
(56,5% del total) en la capital de Lima, (CONCYTEC, 2017).

Como se aprecia, la concentracién de investigacion en las universidades es una oportunidad para
incidir en su calidad y cantidad a partir de la regulacion institucional. Este panorama es
especialmente propicio a partir del licenciamiento institucional obligatorio liderado por la
Sunedu, pues procesos de mejora ya han sido puestos en movimiento en decenas de instituciones
para poder atravesar el umbral de condiciones basicas de calidad que les fueron exigidas.
Asimismo, es evidente que existen déficits profundos en la generacién de conocimiento en el Peru,
situacion que limita el desarrollo social, cultural y productivo del pais.

Por lo mencionado, es necesario el modelo de calidad para la acreditacion de los programas de
estudios de posgrado, puesto que contribuye con los desafios priorizados en el pais y con la
demanda legitima de la sociedad e instituciones educativas.

5. Modelo de calidad para la acreditacion de programas de estudios de posgrado
5.1 Objetivo

Reconocer la calidad del servicio educativo que ofrece un programa de estudios de posgrado
en el marco de la coherencia de su funcionamiento con la propuesta educativa que declaray
los resultados que muestra a través del logro de propdsitos e impacto en su entorno.

5.2 Condiciones de entrada

e El programa de estudios de posgrado pertenece a la oferta autorizada a una institucion
educativa segln su resolucion de licenciamiento institucional/renovacién de licenciamiento
y modificatorias o bajo la normativa que le sea aplicable.

e El programa de estudios de maestria de especializacion, presenta evidencia de que un 25
% del total de tesis o modalidad de graduacién equivalente aprobadas, en los ultimos 5
afos, ha generado productos que estan aplicados en organizaciones del sector publico o
privado. En el caso del programa de estudios de maestria de investigacion y doctorado,
presenta evidencia de que un 35% del total de tesis aprobadas, en los ultimos 5 afios, ha
generado articulos que estdn publicados o con aceptacidon de publicacién en revistas
indizadas de la especialidad, que no pertenezcan a la universidad a ser evaluada o grupo
corporativo.
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e El programa de estudios de posgrado asume el compromiso de someterse voluntariamente
al proceso de evaluacidon externa con fines de acreditacidn, de respetar el marco normativo
y la decisién final sobre la acreditacion.

e El programa de estudios de posgrado asume el compromiso de no utilizar el proceso, en
desarrollo, con fines de posicionamiento institucional hasta que se haya conocido la
decision final.

5.3 Periodo de vigencia de la acreditacion

A partir de los resultados de la evaluacion realizada, la recomendacion del periodo de vigencia
de la acreditacidn se realiza de acuerdo a los siguientes criterios:

a. Denegar la acreditacion: Si uno o mas estandares, se califica como “no logrado”.

b. Acreditacion por dos afnos: Ningun estandar como “no logrado” y si en uno o mas
estandares corresponde a “logrado”.

c. Acreditacion por seis afios: Todos los estdandares se califican como “logrado
plenamente”.

Considerando que: Un estandar se califica como “no logrado”, cuando existen evidencias de

su incumplimiento aun cuando existan niveles de avance.

Un estandar se califica como “logrado”, cuando existen evidencias de su cumplimiento, sin
embargo, se identifica que existen debilidades en determinados aspectos y se corre el riesgo
de sostenerse en el tiempo.

Un estandar se califica como “logrado plenamente” cuando existen evidencias de que el
cumplimiento es consistente y se mantendra en el tiempo.

5.4 Estructura del modelo de calidad

En coherencia con el Modelo de Calidad para la Acreditacion Institucional de Universidades,
el presente modelo considera un conjunto de aspectos que son inherentes al funcionamiento
de un programa de estudios, razén por la cual se consideran las siguientes dimensiones: la
gestidn académica, la formacidn integral, la gestién docente y la gestion administrativa.

La responsabilidad social universitaria, que “es la gestidn ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones...”*®, se considera un
elemento transversal en las dimensiones y factores, segin corresponda.

16 Ley Universitaria. Articulo 124
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llustracion 1. Dimensiones y factores del modelo de calidad

GESTION ACADEMICA

Gestion del perfil de egreso

Gestion del plan de estudios

FORMACION INTEGRAL

Gestién de la admision

Gestién de la formacion

Gestion de la investigacion,

Resultados de la formacion

desarrollo tecnolégico e innovacion

GESTION DOCENTE

Gestién de la docencia

Responsabilidad Sociall Universitarnia

GESTION ADMINISTRATIVA

Gestion estratégica y evaluacion Gestion del bienestar

de recursos universitario

La gestion académica del programa de estudios de posgrado, ya sea maestria o doctorado,
se centra en identificar las necesidades del entorno que el programa aspira satisfacer,
dimensionando su capacidad. Esto aporta en la definicién, implementacién, evaluacion y
actualizacién del perfil de egreso que se pretende lograr en todos los estudiantes en funcion
de una adecuada gestién del plan de estudios, es decir, la secuencia de actividades formativas,
los recursos académicos necesarios y los profesores idoneos.

llustracion 2. Secuencia para desarrollo de plan de estudios

Identificacién de
las necesidades
del entorno

Gestion del plan
de estudios

Gestion del perfil
de egreso

La formacion integral del estudiante implica brindar especial atencién al proceso de
admisién, al proceso formativo propiamente dicho, al desarrollo de la investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacidn, asi como a los resultados de la formacion.

El postulante pasa por un proceso de postulacidn, seleccidon y admisién que le asegure
identificar si cuenta con todas las competencias para lograr completar con éxito los
estudios,pero también que permita al programa de estudios seleccionar y admitir solo a
aquellos que cumplan con el perfil de ingreso.
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La experiencia formativa asegura que los estudiantes logren las competencias de egreso
durante el proceso de enseifanza-aprendizaje, verificando su logro a través de la evaluacion.
Este proceso se integra con el de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacidn, sobre
todo, en las maestrias de investigacion y los doctorados.

Cada programa asegura que solo se graduen aquellos estudiantes que cumplan con el perfil
de egresoy los demas requisitos académicos y administrativos, considerando que el indicador
de graduaciéon implica el logro satisfactorio de los estudios de maestria o doctorado. Los
indicadores de oportunidad y movilidad laboral permiten confirmar el logro de los
requerimientos del mercado, por lo tanto, permiten saber si el programa es de calidad.

La gestion docente asegura el involucramiento de los docentes que cumplen el perfil para
facilitar el proceso ensefianza aprendizaje, promoviendo el fortalecimiento de su
desempeno,a través de la evaluacién e implementacion de acciones de mejora.

La gestion administrativa se convierte en el soporte eficaz necesario para el desarrolloidoneo
del programa de estudios en coherencia con el proyecto educativo de la universidad y en
armonia con el contexto.

Las dimensiones con sus correspondientes factores interactlan entre si en la perspectiva de
contribuir con el logro del perfil de egreso.

En este marco, el modelo de calidad para la acreditacion de programas de estudios de
posgrado, se estructura en dimensiones, factores y estdndares, segin se aprecia en la
siguiente tabla:

Tabla 6. Dimensiones, factores y estdndares

N° de Estandares

Dimensién 1: Gestion académica
Factor Gestiodn del perfil de egreso

Gestion del plan de estudios 1
Dimension 2: Formacion integral

Gestion de la admisidn

Gestion de la formacién 3
Factor Gestion de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e

innovacion

Resultados de la formacién 2
Dimension 3: Gestion docente
Factor Gestion de la docencia 2

Dimension 4: Gestion administrativa

Gestion estratégica y evaluacion de recursos
Factor Gestion del bienestar de la comunidad universitaria 1
Total de estandares a evaluar 19

A continuacidn, se presentan las matrices de estandares para los programas de estudios
demaestria y para los programas de estudios de doctorado, respectivamente.
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5.5 Matriz de estandares para programas de estudios de posgrado: Maestrias

=  Los procesos académicos de una maestria de investigacion, implican un proceso formativo basado en enfoques,
métodos y fundamentacién para el desarrollo de conocimientos orientados a fortalecer competencias basicas
en el campo de la investigacidén, encaminados a generar conocimientos o procesos tecnoldgicos.

Dim. Factor Estandar Descripcion
Definicion del perfil de | El programa de estudios de maestria identifica las necesidades de la comunidad cientifica, profesional, sociedad y del
egreso mercado; a partir de las politicas publicas, planes y programas nacionales (Politica Nacional para el desarrollo de la
El programa de estudios | Ciencia, Tecnologia e innovacidn Tecnoldgica - CTI, Politica Nacional de Competitividad y Productividad, Politica
de maestria analiza el | Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva, entre otros), asi también consulta a sus grupos de interés.
entornoy consulta a sus
grupos de interés para | Identificadas las necesidades del entorno y con los aportes de los grupos de interés, define el perfil de egreso
definir el perfil de egreso | asegurando que esté alineado a la misidn y visién institucional y sea coherente con la naturaleza del programa
en base a un modelo | (maestria de especializacién o maestria de investigacion).
educativo por
competencias. El perfil de egreso se desarrolla en base a un modelo educativo por competencias y es coherente con los lineamientos
o de responsabilidad social universitaria.
g
© & La oferta educativa y la gestion académica del programa gira en torno al logro del perfil de egreso, el cual considera
(5]
- m .
£ ° que:
\Q —
T T
] 3 = Losprocesos académicos de una maestria de especializacidn, implican un proceso formativo basado en enfoques,
S E métodos y fundamentacion para el desarrollo de conocimientos orientados a fortalecer competencias que
"g s permitan la profundizacion profesional, la especializacién para la solucidn de problemas o el andlisis de situaciones
(G} 2 particulares de caracter disciplinario o interdisciplinario.
- &
.
-

Evaluacion del perfil de
egreso

El programa de estudios
de maestria evalta el
perfil de egreso
periddicamente.

El programa de estudios de maestria establece los mecanismos de evaluacidn del perfil de egreso para garantizar:
= Pertinencia respecto de las necesidades del entorno
= Coherencia con la misidn y vision institucional, asi como la naturaleza del posgrado
= La eficacia del logro del perfil de egreso

Estos mecanismos formales tienen un soporte tecnoldgico que permite la trazabilidad de la evaluacién, lo que
permitird identificar la actualizacion realizada y el impacto que tuvo.

El programa de estudios de maestria considera el andlisis de su entorno en la evaluacidn, que incluye los
requerimientos de sus grupos de interés tales como: nuevas necesidades de la comunidad académica, avances
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

cientificos y tecnoldgicos (maestria de investigacion) y/o de desempefio profesional o de especializacion (maestria de
especializacion).

De ser el caso, la evaluacién culmina con la actualizacién de un nuevo perfil de egreso. Cualquier modificacion al perfil
de egreso involucra los cambios o ajustes necesarios en los mecanismos implementados para asegurar el logro de las
competencias, considerando la coherencia con el marco normativo vigente.

El periodo de la evaluacidn sera determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo
externo, se considera lo establecido internamente.

1.2. Gestidn del plan de estudios

Definicidn,
implementacion y
evaluacion del plan de
estudios

El programa de estudios
de maestria establece
una experiencia
formativa flexible que
asegura el logro de las
competencias del perfil
de egreso e implementa
mecanismos para  su
evaluacién periddica.

El programa de estudios de maestria define la estructura curricular del plan de estudios articulando diferentes
mecanismos que permiten el logro del perfil de egreso y su contribucidn al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social
del pais, prestando especial atencién a las especialidades/modalidades, asi como a los lineamientos de la
responsabilidad social universitaria.

La flexibilidad del plan de estudios ofrece a los estudiantes rutas alternas en su formacion, todas conducentes al logro
de las competencias del perfil de egreso, lo que permitiria al estudiante elegir. Los mecanismos implementados para
esta flexibilidad se sustentan en el marco normativo pertinente y el soporte tecnoldgico para su registro y seguimiento.
Entre los mecanismos a utilizar tenemos: cursos electivos, cursos en otros programas, disponibilidad de horarios y
docentes, movilidad académica (incluyendo pasantias, intercambio, etc.), homologacién de créditos producto de
convenios establecidos, entre otros.

La trazabilidad de la evaluacién del plan de estudios periddica muestra los indicadores, andlisis, propuesta de mejoras
e impacto de las mismas.

El plan de estudios de una maestria de especializacidn, estd constituido por un conjunto de cursos obligatorios y
electivos, actividades e instrumentos que concluyen con la elaboracién de la tesis o equivalente de profundizacion
profesional. Las actividades tedricas y practicas estan distinguidas con claridad. El tema de la tesis o equivalente esta
articulado con aspectos propios del sector industrial, empresarial, productivo o de servicios.

El plan de estudios de una maestria de investigacion, estd constituido por un conjunto de cursos obligatorios y/o
electivos, seminarios o actividades orientadas a la elaboracion de una tesis de investigacion con la que se pretende
generar nuevos conocimientos o procesos tecnoldgicos.

El periodo de la evaluacién sera determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo
externo, se considera lo establecido internamente.
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Dim. Factor Estandar Descripcion
4. Definicion e | El programa de estudios de maestria establece un perfil de ingreso requerido para el desarrollo del plan de estudios
implementacion del | que conduce al logro de las competencias del perfil de egreso. El proceso de admisién, se enfoca en determinar el
proceso de admision cumplimiento de las competencias del perfil de ingreso por parte de los postulantes al programa de maestria con lo
El programa de estudios | que se garantizaria un nivel de éxito en la formacion.
de maestria determina el
cumplimiento de las | El proceso de admisidn se sustenta en normativas vigentes, empleando mecanismos e instrumentos que garanticen
competencias del perfil | transparencia, inclusion, equidad y exigencia. Los instrumentos a utilizar, la metodologia a emplear y los criterios para
de ingreso y facilita la | evaluar las competencias de cada postulante, son de conocimiento anticipado de los postulantes y del publico en
implementacion del | general. Asi mismo, estan previstos los mecanismos para resolver las controversias que podrian surgir en cada fase del
proceso de admision. mismo. Dependiendo de la naturaleza del programa de maestria se podria considerar trayectoria profesional y/o
académica, motivacidn e interés en la investigacion, competencias digitales, habilidades blandas, comportamiento
ético, entre otras.
5
= ] El programa de estudios de maestria, implementa mecanismos de nivelacién a fin de cubrir las brechas en los
:if _g postulantes*, de detectarlas, y asegurar el éxito en el siguiente proceso.
£ @
- ©
:g E *En el caso de los egresados de las instituciones y escuelas de educacién superior comprendidas en la Tercera
S c Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30220, los mecanismos de nivelacién implementados por el programa
E 2 de estudios de maestria consideran ademas el fortalecimiento de metodologias de investigaciéon de acuerdo a las
e g exigencias del nivel del programa (maestrias de especializacién o maestria de investigacion).
N -
~ El programa de estudios de maestria asegura que sus ingresantes cuenten con el conocimiento de un idioma extranjero
o lengua nativa, requisito para obtener el grado de bachiller (articulo 45.1 de la ley 30220).
5. Evaluacion de la | El programa de estudios de maestria evalla la eficacia del proceso de admisidon, considerando todas las etapas e
admisién instrumentos que utiliza. La evaluacidén del proceso, permitira conocer si la metodologia, los instrumentos y los criterios
El programa de estudios | utilizados aseguran la seleccidon de postulantes que poseen el nivel establecido de competencias, segun el perfil de
de maestria evalia el |ingreso.
proceso de admision
periddicamente. El andlisis de los resultados concluye en la necesidad o no de implementar mejoras. En cualquiera de los casos, el
programa de estudios de maestria evidencia los indicadores que caracterizan el comportamiento del proceso.
El periodo de la evaluacién sera determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo
externo, se considera lo establecido internamente.
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

2.2. Gestion de la formacion

Implementacion del
proceso formativo

El programa de estudios
de maestria desarrolla
mecanismos que facilitan
el proceso de formacion
alineado al modelo
educativo.

El programa de estudios de maestria ha establecido los mecanismos, de acuerdo a la modalidad autorizada, de
desarrollo del plan de estudios, alineados al modelo educativo de la institucién en concordancia con la misién y visidn,
asi como, a los lineamientos de la responsabilidad social universitaria. Asimismo, asegura el logro de las competencias,
independientemente de la modalidad/especialidad.

Para las maestrias de especializacion, la formacién se orienta a profundizar un area del conocimiento y a fortalecer
competencias que permitan la solucién de problemas o el andlisis de situaciones particulares de caracter disciplinario,
interdisciplinario o profesional.

Para las maestrias de investigacion, la formacién se orienta a fortalecer competencias que permitan la participacién
en procesos de investigacion y la interaccidn con pares que generen nuevos conocimientos o procesos de innovacién
tecnoldgica.

Los mecanismos de acompafiamiento permanente a los estudiantes son muy importantes, en tanto contribuyen al
fortalecimiento de competencias sociales, éticas y de emprendimiento de acuerdo a la naturaleza del programa. Por
tanto, la evaluacion de estos mecanismos permitiria conocer el grado de desarrollo de competencias que le permitan
al egresado actuar éticamente, ejercer liderazgo, trabajar en equipo y comunicarse con fluidez entre muchas otras que
considere el programa.

El programa de estudios de maestria describe en cada silabo los métodos e instrumentos a emplear, estableciendo
indicadores que permitan medir la eficacia de la formacidn, considerando la percepcién de directivos, docentes y
estudiantes del programa sobre la efectividad de los enfoques y las metodologias para lograr el perfil de egreso; entre
otros. Identificados los resultados, el programa los gestiona de manera ética y eficaz, reconociendo las buenas practicas
y oportunidades de mejora.

Evaluacion de los
estudiantes

El programa de estudios
de maestria asegura que
la evaluacién se enfoque
en los resultados que se
planifica en cada
experiencia formativa.

El programa de estudios de maestria ha establecido un sistema de evaluacidn, que contenga todas las experiencias
formativas permitiendo el registro y seguimiento de la evolucién de cada estudiante en términos del logro progresivo
de las competencias declaradas en el perfil de egreso.

Cada programa, establece mecanismos de analisis con respecto de la evolucidn de la desercidn, tiempos para lograr el
grado, tasas de egreso, tasas de no graduacion, tiempo promedio de permanencia en el programa, entre otros. Los
mecanismos de evaluacion del desempefio del estudiante y la normativa que le sea aplicable, se comunica a todos los
gueparticipen en ella, previamente a su aplicacion.

El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacién de licencia institucional de
la Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Estudiantes, seglin corresponda.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de 5
Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- %

2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad
pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: https://sgd.sineace.gob.pe/verifical/inicio.do e

ingresando el siguiente cédigo de verificacion: AWAEQAS

19




Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

El anadlisis de los resultados de la evaluacion en su contexto formativo permite identificar las buenas practicas y
oportunidades de mejora orientadas a lograr los objetivos planteados por el programa en concordancia con el
planeamiento estratégico.

Internacionalizacion

El programa de estudios
de maestria implementa
un plan de
internacionalizacion
enfocado en el logro de
las competencias del
perfil deegreso.

Los estudiantes y docentes del programa de estudios de maestria interactian con otros estudiantes y docentes
independientemente de la localizacion geogréfica y la cultura, actuando siempre con respeto.

Los mecanismos de interaccion han sido establecidos por el programa de estudios de maestria como parte de la
implementacion del plan de estudios, por tanto, orientados al logro de las competencias del perfil de egreso. En este
sentido, la flexibilidad del plan de estudios ofrece varios mecanismos alternos de interaccién internacional para que
cada estudiante pueda elegir en funcién de sus intereses y posibilidades.

Estos mecanismos incluyen la movilidad académica, la participacion conjunta en proyectos, estudios e investigaciones
e intercambios, entre otros. Ademas, esta claramente establecido para cada mecanismo implementado la contribucion
al logro del perfil de egreso, el financiamiento y los procedimientos para ofrecer trazabilidad de todo lo actuado.

La internacionalizacion incluye la implementacién de estrategias que incrementen la visibilidad global del programa de
estudios de maestria, con la finalidad de ofrecer modalidades de participacion a estudiantes, docentes e investigadores
internacionales.

La evaluacion de los mecanismos de interaccion y participacion que se implementan como parte del plan de
internacionalizacién permiten conocer el impacto en la formacidn, en la actualizacion del programa y en el incremento
de la visibilidad del mismo.

2.3 Gestion de la investigacion,

desarrollo tecnoldgico e

innovacion

Desarrollo de la
investigacion

El programa de estudios
demaestria asegura que
las investigaciones
siguen lineas de
investigacion

actualizadas,  gestiona
proyectos de
investigacion propios y
en alianza con otras
instituciones nacionales

La investigacion en los programas de maestria, es la principal contribucion al desarrollo sostenible de la sociedad, en
sus diferentes dmbitos. A nivel institucional se organiza en lineas y grupos de investigacidn, por lo que cada programa
desarrolla los trabajos y proyectos de investigacion siguiendo determinados lineamientos.

Los lineamientos de investigacidn son evaluados considerando los resultados de la investigacion y su aplicacidn, a fin
de realizar acciones de mejora respecto al desarrollo tecnoldgico e innovacidn. Se asegura que el desarrollo de la
tesis de posgrado implemente un método riguroso que permita la discusién de los resultados y la validez de la
contribucion en el ambito objeto de la misma.

Se prioriza la investigacion cuyos resultados tienen impacto en los sectores que contribuyen al desarrollo regional y
nacional, en lo tecnoldgico y que podrian generar innovacion, asegurando su pertinencia, calidad y acceso a fondos de
organismos nacionales e internacionales.
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

e internacionales v,
garantiza la integridad
ética de las
investigaciones.

La gestion de proyectos de investigacién propios o en alianza con otras instituciones, facilita resultados referidos a
fondoscolocados, publicaciones en revistas de impacto, usufructo de patentes, cesién de derechos de uso, innovacidn
generada en cada proyecto.

Para las maestrias de especializacion, la investigacion se orienta a profundizar un area del conocimiento con el
propdsito de solucionar problemas o analizar situaciones particulares en el drea de estudios correspondiente, articuladas
con el sector industrial, empresarial, productivo o de servicios.

Para las maestrias de investigacion, la orientacion es a fortalecer las competencias analiticas, sintéticas, de abstraccion
y de aplicacidn practica propias de un investigador académico, las cuales podran ser profundizadas en un programa de
doctorado. Los resultados sustentan el desarrollo de investigaciones cientificas en el dmbito académico, cultural,
industrial, empresarial, productivo o de servicios; sean de caracter disciplinario o interdisciplinario, que han dado
origen a publicaciones, patentes o innovaciones.

El programa de estudios de maestria promueve el respeto a la propiedad intelectual por lo que ha implementado
mecanismos para prevenir y sancionar el plagio, la apropiacién de ideas y proyectos.

El programa de estudios de maestria muestra resultados de la implementacién del Cédigo Nacional de la Integridad
Cientifica que garantice la credibilidad y la confianza de los mismos. Asi como, la identificacién del impacto de las
investigaciones realizadas y su coherencia con los lineamientos de responsabilidad social universitaria.

10. Recursos para la

investigacion

El programa de estudios
de maestria evalta la
pertinencia y mejora la
disponibilidad de los
recursos necesarios para
la investigacion.

La institucion educativa cuenta con lineamientos institucionales y mecanismos que aseguran pertinencia y
disponibilidad de los recursos para la investigacién en el programa de estudios de maestria.

El programa de estudios de maestria evalla la pertinencia de la disponibilidad de los recursos financieros, humanos
(grupo directivo, personal técnico y/o administrativo), de infraestructura y equipamiento internos y externos (con
apoyo de los grupos de interés) y bibliogréficos (disponibilidad de material bibliografico a texto completo, mejora
progresiva del material y de los recursos informaticos para su acceso) empleados en los Ultimos 5 afios; asi también
mide la percepcion de los involucrados (investigadores, tesistas y gestores del programa de estudios de maestria)
respecto a los recursos necesarios para la investigacion. Estos resultados son sistematizados y analizados para la
identificacion de buenas practicas y para conducir la formulacidén e implementacién de planes de mejora.

Identifica mecanismos de fomento como los fondos concursables u otros similares, asi mismo, implementa
mecanismos para que los docentes cuenten con tiempo disponible para investigar y para asesorar a los estudiantes
que estan realizando sus investigaciones (horas lectivas/no lectivas, ratio docente — estudiantes asignados para
asesorar, entre otros).
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

11. Investigadores La investigacion es una actividad desarrollada principalmente por los docentes investigadores vinculados a la
El programa de estudios | institucion y al posgrado, pudiendo organizarse en grupos de investigacién multidisciplinario, con especial énfasis en
de maestria asigna a sus | la maestria de investigacion.
investigadores  tiempo
suficiente para realizar | El programa de estudios de maestria promueve que sus docentes sean reconocidos por Renacyt, en especial, los
actividades académico- | docentesde tiempo completo.
profesionales que les
permita investigar y | El resultado de la investigacion se evidencia en términos de: publicaciones cientificas o académicas, impacto de las
participar en redes | publicaciones, participacién en comités editoriales, patentes, desarrollos tecnoldgicos, actividades de consultoria a
internacionales. nivel nacional e internacional, ensayos y produccidn artistica; entre otros.

El programa de estudios de maestria fomenta la participacion de sus investigadores en las redes internacionales y mide
el impacto de su contribucién a la mejora de la investigacidn del programa. Los resultados sirven de insumo para la
identificacion de buenas practicas y oportunidades de mejora, ademas de asegurar la implementacion de las mismas.
El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacidn de licencia institucional de
la Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Investigadores, seglin corresponda.

12. Publicaciones El programa de estudios de maestria valora el aporte real y practico de los resultados de sus investigaciones, a partir

El programa de estudios
de maestria publica las
investigaciones de los
estudiantes v los
docentes (maestria de
especializacion) en
revistas  que cumplen
con procesos de revision

de pares y otros
estandares

internacionales  segln
establece Concytec
(maestria de

investigacion).

de la percepcion de pares; quienes sefialan la contribucion del programa a la ciencia, tecnologia e innovacion y su
impacto en lasociedad (area de conocimiento, industria y otros orientados a brindar soluciones a los desafios sociales
y productivos de su entorno) en coherencia con su politica de responsabilidad social universitaria.

El programa de estudios de maestria, principalmente la maestria de investigacion, evidencia el incremento y mejora
progresiva de las publicaciones con indicadores tales como: numero de publicaciones en revistas indexadas en Scopus
u otra revista reconocida; citaciones por profesor o estudiantes (el nimero promedio de veces que los académicos de
todo el mundo citan el trabajo publicado de una institucidn educativa); impacto econdmico de las investigaciones -
ingresos por investigacion (innovaciones, inventos, licencias y consultorias cientificas o tecnoldgicas); nimero de
tesis o trabajos de investigacion, entre otros; en concordancia con el logro del indicador 5.2 del objetivo prioritario 5
de la PNESTP.

El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afos de renovacién de licencia institucional de
la Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Publicaciones, segun corresponda.
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

2.4. Resultados de la formacién

13. Requisitos de

graduacion

El programa de estudios
de maestria  define,
comunica y evalia el
cumplimiento  de los
requisitos para la
graduacion y asegura su
incremento gradual.

El programa de estudios de maestria ha establecido mecanismos para asegurar que un estudiante graduado evidencia
el logro de las competencias del perfil de egreso.

Para las maestrias de especializacidn, los requisitos para la graduacién consideran que los productos de tesis o la
modalidad de graduacién equivalente; se enfoquen en el area de especializacion que son de aplicacion en
organizaciones del sector publico o privado.

Para las maestrias de investigacion, los requisitos para la graduacién consideran que en la tesis se verifique el desarrollo
de investigaciones cientificas que han dado origen a publicaciones, patentes o innovaciones; las mismas que se han
publicado en revistas indexadas de alto impacto de la especialidad, que no pertenezcan a la institucién educativa en
evaluacion o deun mismo corporativo.

El programa de estudios de maestria define los requisitos para el egreso y la graduacién en coherencia con el perfil de
egreso y se comunica de manera que sean de conocimiento de todos los involucrados. En su implementacién toma las
medidas necesarias para evitar una prolongacion excesiva del tiempo que se requiere para obtener el grado, con el
apoyode la tutoria, y asegurar el aumento progresivo de la tasa de graduados. Cuenta con informacion completa y
detallada del cumplimiento de los requisitos por parte de los egresados y graduados, analiza periédicamente los
resultados y gestiona de manera ética y eficaz los impactos identificados, de manera que se logre buenas practicas.

El programa tiene como principio el respeto a la propiedad intelectual. Por tanto, ha implementado mecanismos para
prevenir y sancionar el plagio, la apropiacion de ideas, proyectos, innovaciones, patentes o cualquier activo producto

del conocimiento en forma tangible o intangible.

El programa garantiza el dominio de un idioma extranjero o lengua nativa (articulo 45.4 de la Ley 30220).

14. Oportunidad laboral

El programa de estudios
de maestria analiza el
impacto de su formacion
en la oportunidad laboral
que se presenta para sus
egresados y graduados e
identifica oportunidades
de mejora.

El programa de estudios de maestria cuenta con informacién respecto a la empleabilidad de sus egresados, con
esa informacion mide el impacto de su formacidn con indicadores que comparen la situacion laboral de los egresados
entre elingreso y hasta tres afios después del egreso. Dichos indicadores son coherentes con el perfil del egreso y
la formacién recibida, considera aspectos como la participacion de egresados en actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, asi como en ejercicio docente, como consultores o como directivos, ademas el
indice de graduados reconocidos y de los graduados trabajando en el ambito internacional, por promocién de egreso,
el impacto de la obtencién del grado en el desempefio laboral, en lo que corresponda.

El programa de estudios de maestria recoge de manera periddica la percepcion de los egresados, graduados y
empleadores, profesionales, actores de la academia y miembros de la sociedad; respecto al aporte de la formacion en
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posgrado en sus funciones. Identificado el impacto, el programa gestiona de manera ética y eficaz, las buenas practicas
y oportunidades demejora, asimismo asegura la implementacion de las mismas.
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3. Gestion docente

3.1 Gestion de la docencia

15.

Plana docente

El programa de estudios
de maestria define los
perfiles de los docentes e
identificaa los docentes
propios y visitantes con
experiencia profesional,
académica y en
investigacion.

El programa de estudios de maestria cuenta con una plana docente conformada por profesores propios de la
institucidn y visitantes de universidades extranjeras o del pais, con formacidn en las especialidades requeridas por el
plan de estudios, con experiencia profesional y académica, asi como experiencia en investigacion, de acuerdo con la
naturaleza del programa (maestria de especializacidn o maestria de investigacion).

Los docentes del programa de estudios de maestria cuentan con una trayectoria demostrable en la disciplina o area
de estudios, con resultados de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion (publicaciones cientificas, patentes,
soluciones tecnoldgicas implementadas o transferidas) en las lineas de investigacion del ambito del programa.

Tienen a su cargo asignaturas, seminarios y/o funciones tutoriales con los estudiantes, estas ultimas principalmente
orientadas al desarrollo progresivo de la tesis de investigacion o profundizacién profesional.

La trazabilidad de la seleccion de los docentes para el programa de estudios de maestria muestra los criterios,
indicadores, evaluaciones y resultados empleados en concordancia con la normativa que le sea aplicable. El programa
toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacién de licencia institucional de la Sunedu
(2021), especificamente los referidos al componente: Docentes, segun corresponda.

16.

Evaluacion y
fortalecimiento del
desempefiio docente

El programa de estudios
de maestria evalia el
desempefiio de los
docentes y fortalece sus
capacidades para
asegurar el logro
progresivo del perfil de
egreso del estudiante.

Los docentes del programa de estudios de maestria tienen el perfil requerido de acuerdo con lo exigido por los cursos
y actividades definidas en el plan de estudios.

El programa de estudios de maestria evalia periddicamente el desempefio de los docentes en sus actividades
lectivas/no lectivas, considerando lo expresado por estudiantes, pares docentes, personal no docente y funcionarios.
Los mecanismosde evaluacién estan sistematizados ofreciendo trazabilidad de lo actuado, garantizando transparencia
y privacidad en lo que es aplicable.

El programa de estudios de maestria evalla el desempefio de los docentes con la participacién de estudiantes, pares
y superiores gestionando de manera ética y eficaz los problemas identificados; para implementar mejoras que
contribuyan al desempefio en funcién del logro del perfil de egreso.

El andlisis de los resultados de la evaluacion permite identificar oportunidades de mejora que se orientan a desarrollar
docentes capacitados y comprometidos con la propuesta del programa de estudios de maestria.

Para mantener un equipo de docentes que desarrollen con su actuacion los propdsitos del programa de estudios de
maestria, se ha establecido mecanismos de evaluacion de desempefio, coherentes con la complejidad y propdsitos del
programa, que contemple en la medicidn las competencias requeridas para las actividades lectivas y no lectivas, los
medios utilizados y las acciones implementadas.
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El programa de estudios de maestria ha establecido normativa clara para el mantenimiento, promocién y renovacién
de docentes en un horizonte temporal determinado, garantizando la sostenibilidad.

El resultado de la evaluacidon es informado al docente, con el propdsito de disefiar e implementar acciones de mejora
para fortalecer su desempefio. De ser el caso, la evaluacion puede determinar la actualizacion del perfil de docente. El
programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacion de licencia institucional de la
Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Docentes, segun corresponda.

El periodo de la evaluacidn sera determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo
externo, se considera lo establecido internamente.
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4.Gestion administrativa

4.1. Gestion estratégica y evaluacion de recursos

17. Planificacion, evaluacion

ymejora continua

El programa de estudios
de maestria planifica y
toma decisiones basadas
en el andlisis de
resultados de sugestion,
fortaleciendo la cultura
de la mejora continua.

La planificacion es consistente con el tipo de gestidon de la institucion, su identidad, misién y contexto; incluye la
sostenibilidad de los recursos humanos, de infraestructura fisica y tecnoldgica, de mobiliario, de equipamiento,
financiamiento para las actividades académicas, de investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacidn, responsabilidad
social, segin la modalidad/especialidad correspondiente. Las estrategias y lineamientos institucionales guardan
coherencia con lo definido en el plan estratégico institucional u otros documentos que la institucién considere
pertinentes.

La gestidn del programa de estudios de maestria considera la sostenibilidad con el desarrollo del plan de estudios en
términos de recurso humano (grupo directivo y personal administrativo), la infraestructura y equipamiento
(disponibilidad y pertinencia de sistemas informaticos, mobiliario, equipamiento de laboratorios y talleres, entre
otros). La sostenibilidad de la formacion incluye la evaluacion de la disponibilidad de recursos en un horizonte de
tiempo considerando la demanda potencial de estudiantes. Asimismo, garantiza la sostenibilidad de los mecanismos
de interaccidn y participacion, asegurando fuentes de financiamiento para la disponibilidad de los recursos que se
requieran.

El producto del mecanismo de toma de decisiones, se plasma en el plan operativo y presupuestal asociado al programa,
para garantizar la asignacion presupuestal que viabilice su ejecucién.

Realiza la evaluacion y evidencia la mejora continua del programa (estructura, proceso y resultados) en coherencia con
el desarrollo cientifico, socioeconémico y cultural, respondiendo a las necesidades de desarrollo integral de la
sociedad. La evaluacién implica el analisis de los cambios econdmicos, sociales, politicos, culturales, cientificos y
tecnoldgicos; asi comolos nuevos paradigmas de las ciencias de la educacién, a nivel nacional e internacional
(informacién cuantitativa y/o cualitativa).

El caracter participativo del mecanismo implica el involucramiento de actores de la comunidad universitaria y grupos
de interés externos definidos por el programa. La socializaciéon implica a toda la comunidad universitaria del programa,
para consensuar necesidades de mejoramiento y garantizar la ejecucién de acciones. La periodicidad del mecanismo, es
definida y fundamentada por el programa.

18. Cooperacion académica

y cientifica

El programa de estudios
de maestria desarrolla
estrategias para la
cooperacién académicay
cientifica, insertandose
en redes académicas

Las redes académicas constituyen espacios de reflexion y debate entre académicos, donde se articulan proyectos, se
comparte informacion y conocimientos, y se realiza trabajo cooperativo; son de caracter intra e interinstitucional, a
nivel nacional e internacional.

La movilidad académica implica desarrollar actividades de formacién en escenarios (fisicos o virtuales) gestionados por
una institucién par, que pueden ser académicas, de formacion, cientificas, culturales, de vinculacion; se consideran
semestres académicos, pasantias, practicas académicas, estancias cortas, programas de educacion continuay similares.
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nacionales y extranjeras, | Las estrategias incluyen acciones oficiales de colaboracién (convenios, acuerdos y/o similares) con instituciones pares
para la movilidad de |y otros organismos nacionales y extranjeros para el intercambio de buenas practicas académicas y de investigacion;
docentes y estudiantes, | permiten que el estudiante no se perjudique en su permanencia, egresando en el tiempo esperado.

concretando  acciones
que promueven la | La movilidad en estudiantes impacta en el logro de las competencias del perfil de egreso y en docentes fortalece sus

transferencia de | capacidades pedagodgicas, disciplinares e interdisciplinares, en ambos casos amplia el horizonte de expectativas de
conocimientos e | formacién integral.
intercambio de
experiencias.
19. Bienestar universitario El programa de estudios de maestria gestiona su clima organizacional para motivar que sus miembros se comprometan

El programa de estudios | con el logro del perfil de egreso y participen en actividades de integracidn (cultura, deporte, arte, entre otras).
de maestria promueve
actividades para el | Promueve que sus miembros accedan a servicios complementarios que contribuyan con su desempefio y/o formacién
bienestar de la | e implementa mecanismos de seguimiento al desarrollo académico del estudiante durante el proceso formativo para
comunidad universitaria. | identificar riesgos de desercion para su prevencion.

lacomunidad universitaria

4.2. Gestion del bienestar de
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5.6 Matriz de estandares para programas de estudios de posgrado: Doctorados

Dim. | Factor Estandar Descripcion
Definicion del perfil de | El programa de estudios de doctorado identifica las necesidades de la comunidad cientifica, profesional, sociedad y del
egreso mercado; a partir de las politicas publicas, planes y programas nacionales (Politica Nacional para el desarrollo de la
El programa de estudios | Ciencia, Tecnologia e innovacion Tecnoldgica - CTI, Politica Nacional de Competitividad y Productividad, Politica
o de doctorado analiza el | Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva, entre otros), asi también consulta a sus grupos de interés.
§ entorno y consulta a sus
s & grupos de interés para | ldentificadas las necesidades del entorno y con los aportes de los grupos de interés, define el perfil de egreso
‘€ 3 definir el perfil de egreso | asegurando que esté alineado ala misidn y vision institucional y sea coherente con la naturaleza del programa de estudios
:;-: £ en base a un modelo | dedoctorado.
& 2 educativo por
S E competencias. El perfil de egreso se desarrolla en base a un modelo educativo por competencias y es coherente con los lineamientos
"5 S de responsabilidad social universitaria.
& 2
- & La oferta educativa y la gestion académica del programa gira en torno al logro del perfil de egreso, el cual considera
i que, a nivel de Doctorado, el desarrollo de tales conocimientos y competencias asegura la preparacion de
- investigadores con autonomia intelectual, con capacidad para construir y gestionar nuevas rutas de conocimiento, con
caracter propositivo y de impacto en ambitos nacionales e internacionales. Se brinda especial atencidn a la produccion
de conocimiento original,del mas alto nivel y acorde a las mas altas exigencias de cada disciplina.
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El programa de estudios
de doctorado evalta el
perfil de egreso
peridodicamente.

Dim. | Factor Estandar Descripcion
Evaluacion del perfil de | El programa de estudios de doctorado establece los mecanismos de evaluacion del perfil de egreso para garantizar:
egreso =  Pertinencia respecto de las necesidades del entorno

= Coherencia con la misidn y visidn institucional, asi como la naturaleza del posgrado
=  La eficacia del logro del perfil de egreso

Estos mecanismos formales tienen un soporte tecnoldgico que permite la trazabilidad de la evaluacion, lo que permitira
identificar la actualizacidn realizada y el impacto que tuvo.

El programa de estudios de doctorado considera el andlisis de su entorno en la evaluacién, que incluye los
requerimientos de sus grupos de interés tales como: nuevas necesidades de la comunidad académica, avances
cientificos y tecnoldgicos.

De ser el caso, la evaluacion culmina con la actualizacién de un nuevo perfil de egreso. Cualquier modificacion al perfil
de egreso involucra los cambios o ajustes necesarios en los mecanismos implementados para asegurar el logro de las
competencias, considerando la coherencia con el marco normativo vigente.

El periodo de la evaluacién serd determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo
externo, se considera lo establecido internamente.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de x:
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1.2. Gestion del plan de estudios

evaluacién del plan de
estudios

El programa de estudios
de doctorado establece
una experiencia
formativa flexible que
asegura el logro de las
competencias del perfil
de egreso e implementa
mecanismos para  su
evaluacion periddica.

Dim. | Factor Estandar Descripcion
Definicion, El programa de estudios de doctorado define la estructura curricular del plan de estudios, acorde con la modalidad
implementacion y autorizada, articulando diferentes mecanismos que permiten el logro del perfil de egreso y su contribucién al

desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del pais, prestando especial atencién a las modalidades, asi como a los
lineamientos de la responsabilidad social universitaria.

La flexibilidad del plan de estudios ofrece a los estudiantes rutas alternas en su formacién, todas conducentes al logro
de las competencias del perfil de egreso, lo que permitiria al estudiante elegir. Los mecanismos implementados para
esta flexibilidad se sustentan en el marco normativo pertinente y el soporte tecnoldgico para su registro y
seguimiento.

La trazabilidad de la evaluacidn del plan de estudios periddica muestra los indicadores, analisis, propuesta de mejoras
e impacto de las mismas.

El plan de estudios de un doctorado se define con una estructura orientada a la investigacion en la que se sustenta la
necesidad, proporcién y ponderacidén en créditos de actividades lectivas y no lectivas. Independientemente de la
estructura definida, la formacidn esta orientada a fortalecer la capacidad de realizar y orientar en forma auténoma,
procesos académicos e investigativos que desarrollen conocimiento al mds alto nivel y a partir de ello se construyan
y gestionen nuevas rutas de conocimiento; con cardcter propositivo y de impacto en dambitos nacionales e
internacionales.

En coherencia con lo planteado en el modelo de licenciamiento de la Sunedu, el perfil y los objetivos académicos son
pertinentes a la formacion de investigadores, asegurando el desarrollo de productos de investigaciones. El plan de
estudios precisa la participacion de los estudiantes en proyectos, centros o grupos de investigacion (ya sea a través
de los cursos o estrategias extracurriculares), apuntando a la interaccion con entornos de investigacion.

En el caso de una propuesta formativa secuencial a través de cursos, estos se dictan correspondiendo al nivel propio de
la formacion doctoral. En el caso de que la propuesta formativa sea centrada en el desarrollo del proyecto de
investigacion y no la formacion secuencial a través de cursos, se asegura y norma el acompafiamiento continuo y
permanente del asesor o co-asesores de tesis, asi como estrategias de evaluacion pertinentes y de participacion
intensiva en los entornos de investigacion.

El periodo de la evaluacion sera determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo
externo, se considera lo establecido internamente.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de 5
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

2. Formacion integral

2.1. Gestion de la admision

Definicion e
implementacion del
proceso de admision

El programa de estudios
de doctorado determina
el cumplimiento de las
competencias del perfil
de ingreso y facilita la
implementacion del
proceso de admision.

El programa de estudios de doctorado establece un perfil de ingreso requerido para el desarrollo del plan de estudios
qgueconduce al logro de las competencias del perfil de egreso. El proceso de admisidn, se enfoca en determinar el
cumplimiento de las competencias del perfil de ingreso por parte de los postulantes al programa de posgrado con lo
gue se garantizaria un nivel de éxito en la formacion.

En el programa de estudios de doctorado, se cuenta con una estrategia que incluye procedimientos de admision, que
se rigen por criterios de meritocracia y rigurosidad intelectual. Se brinda especial atencion a la evaluacion de la
competencia y experiencia vinculada con la investigacion cientifica, asi como la elaboracién de proyectos de
investigacion. Se exige minimamente contar con un plan de tesis.

El proceso de admision se sustenta en normativas vigentes, empleando mecanismos e instrumentos que garanticen
transparencia, inclusion, equidad y exigencia. Los instrumentos a utilizar, la metodologia a emplear y los criterios para
evaluar las competencias de cada postulante, son de conocimiento anticipado de los postulantes y del publico en
general. Asi mismo, estan previstos los mecanismos para resolver las controversias que podrian surgir en cada fase
del mismo. Se considera trayectoria profesional y/o académica, motivacion e interés en la investigacion,
competencias digitales, habilidades blandas, comportamiento ético, entre otras.

El programa de estudios de doctorado asegura que sus ingresantes cuenten con el dominio de un idioma extranjero
o lengua nativa, requisito para obtener el grado de maestro (articulo 45.4 de la ley 30220).

Evaluacion de la
admision

El programa de estudios
de doctorado evalua el
proceso de admisidn
peridodicamente.

El programa de estudios de doctorado evalla la eficacia del proceso de admisidn, considerando todas las etapas e
instrumentos que utiliza. La evaluacidén del proceso, permitira conocer si la metodologia, los instrumentos y los
criterios utilizados aseguran la seleccién de postulantes que poseen el nivel establecido de competencias, segun el
perfil de ingreso.

El analisis de los resultados concluye en la necesidad o no de implementar mejoras. En cualquiera de los casos, el
programa de estudios de doctorado evidencia los indicadores que caracterizan el comportamiento del proceso.

El periodo de la evaluacién serd determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo
externo, se considera lo establecido internamente.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de x:
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Dim. | Factor Estandar Descripcion
Implementacion del | El programa de estudios de doctorado ha establecido los mecanismos de desarrollo, considerando la modalidad
proceso formativo autorizada, del plan de estudios, alineados al modelo educativo de lainstitucién en concordancia con la mision y vision,
El programa de estudios | asi como, a los lineamientos de la responsabilidad social universitaria. Asimismo, se asegura el logro de las
de doctorado desarrolla | competencias, independientemente de la modalidad.
mecanismos que facilitan
el proceso de formacion
alineado al modelo | El programa de estudios de doctorado, se enfoca en la formacidon de investigadores con capacidad de realizar y orientar
S educativo. en forma autdonoma procesos académicos e investigativos que les permitan desarrollar conocimiento al mas alto nivel,
] construyan y gestionen nuevas rutas de conocimiento; con caracter propositivo y de impacto en dmbitos nacionales e
£ internacionales. El programa facilita el acceso a bases de datos especializados en la disciplina, incluyendo recursos de
-43 alta indexacion. Asimismo, propicia que los tesistas participen en congresos especializados.
@
'g Los mecanismos de acompafamiento permanente a los estudiantes son muy importantes, en tanto contribuyen al
2 fortalecimiento de competencias sociales, éticas y de emprendimiento de acuerdo a la naturaleza del programa. Por
o tanto, la evaluacidn de estos mecanismos permitiria conocer el grado de desarrollo de competencias que le permitan al
g egresado actuar éticamente, ejercer liderazgo, trabajar en equipo y comunicarse con fluidez entre muchas otras que
N considere cadaprograma.

El programa de estudios de doctorado describe en cada silabo los métodos e instrumentos a emplear, estableciendo
indicadores que permitan medir la eficacia de la formacion, considerando la percepcién de directivos, docentes y
estudiantes del programa sobre la efectividad de los enfoques y las metodologias para lograr el perfil de egreso; entre
otros. Identificados los resultados, el programa los gestiona de manera ética y eficaz, reconociendo las buenas practicas
y oportunidades de mejora.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de x:
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2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

Evaluacion de los
estudiantes

El programa de estudios
de doctorado asegura
que la evaluacién se
enfoque en los
resultados que se
planifica en cada
experiencia formativa

El programa de estudios de doctorado ha establecido un sistema de evaluacidn, que contenga todas las experiencias
formativas permitiendo el registro y seguimiento de la evolucién de cada estudiante en términos del logro progresivo
de las competencias declaradas en el perfil de egreso.

Se establecen mecanismos de analisis con respecto de la evolucion de la desercidn, tiempos para lograr el grado, tasas
de egreso, tasas de no graduacion, tiempo promedio de permanencia en el programa, entre otros. Los mecanismos de
evaluacién del desempefio del estudiante y la normativa que le sea aplicable, se comunica a todos los que participen
en ella, previamente a su aplicacion.

El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacién de licencia institucional de
la Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Estudiantes, segin corresponda.

El analisis de los resultados de la evaluacidon en su contexto formativo permite identificar las buenas practicas y
oportunidades de mejora orientadas a lograr los objetivos planteados por el programa en concordancia con el
planeamiento estratégico.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de x:
Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- *%
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

Internacionalizacién

El programa de estudios
de doctorado
implementa un plan de
internacionalizacion
enfocado en el logro de
las competencias del
perfil deegreso.

Los estudiantes y docentes del programa de estudios de doctorado interactian con otros estudiantes y docentes
independientemente de la localizacion geografica y la cultura, actuando siempre con respeto.

Los mecanismos de interaccidn han sido establecidos por el programa de estudios de doctorado como parte de la
implementacidn del plan de estudios, por tanto, orientados al logro de las competencias del perfil de egreso. En este
sentido, la flexibilidad del plan de estudios ofrece varios mecanismos alternos de interaccién internacional para que
cada estudiante pueda elegir en funcidn de sus intereses y posibilidades.

Estos mecanismos incluyen la movilidad académica, la participacidén conjunta en proyectos, estudios e investigaciones
e intercambios, entre otros. Ademas, esta claramente establecido para cada mecanismo implementado la contribucidn
al logro del perfil de egreso, el financiamiento y los procedimientos para ofrecer trazabilidad de todo lo actuado.

La internacionalizacién del programa de estudios de doctorado incluye la implementacion de estrategias que
incrementen la visibilidad global del programa, con la finalidad de ofrecer modalidades de participacidn a estudiantes,
docentes e investigadores internacionales.

La evaluacidon de los mecanismos de interaccidn y participacién que se implementan como parte del plan de
internacionalizaciéon permiten conocer el impacto en la formacidn, en la actualizacion del programa y en el incremento
de la visibilidad del mismo.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de x:
Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- *%
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2.3 Gestion de la investigacion, desarrollo tecnol

en alianza con otras
instituciones nacionales
e internacionales v,
garantiza la integridad
ética de las
investigaciones.

Dim. | Factor Estandar Descripcion

Desarrollo de la | La investigacidon en los programas de estudios de doctorado, es la principal contribucién al desarrollo sostenible de la
investigacion sociedad, en sus diferentes ambitos. A nivel institucional se organiza en lineas y grupos de investigacién, por lo que
El programa de estudios | cada programa desarrolla los trabajos y proyectos de investigacion siguiendo determinados lineamientos.

c de doctorado asegura

38 que las investigaciones | Los lineamientos de investigacion son evaluados considerando los resultados de la investigacidn y su aplicacién, a fin

g siguen lineas de | de realizar acciones de mejora respecto al desarrollo tecnoldgico e innovacion. Se asegura que el desarrollo de la tesis

£ investigacion de doctorado implemente un método riguroso que permita la discusion de los resultados y la validez de la contribucion

o actualizadas, gestiona | en el ambito objeto de la misma.

S proyectos de

& investigacion propios y | Se prioriza la investigacidn cuyos resultados tienen impacto en los sectores que contribuyen al desarrollo regional y

nacional, en lo tecnolégico y que podrian generar innovacion, asegurando su pertinencia, calidad y acceso a fondos de
organismos nacionales e internacionales.

La gestidon de proyectos de investigacidon propios o en alianza con otras instituciones, facilita resultados referidos a
fondoscolocados, publicaciones en revistas de impacto, usufructo de patentes, cesion de derechos de uso, innovacion
generada en cada proyecto.

La investigacion estd orientada a realizar una contribucion original y significativa al avance de la ciencia, la tecnologia,
las humanidades, las artes o la filosofia; que amplia las fronteras del conocimiento en él o las areas involucradas. Los
resultados se sustentan con el desarrollo de conocimiento al mas alto nivel, con caracter propositivo y de impacto en
ambitos nacionales e internacionales, que se difunde en publicaciones cientificas de alto impacto, patentes que estan
siendo utilizadas o innovaciones comprobadas.

El programa de estudios de doctorado promueve el respeto a la propiedad intelectual por lo que ha implementado
mecanismos para prevenir y sancionar el plagio, la apropiacidn de ideas y proyectos.

El programa de estudios de doctorado muestra resultados de la implementacion del Codigo Nacional de la Integridad
Cientifica que garantice la credibilidad y la confianza de los mismos. Asi como, la identificacion del impacto de las
investigaciones realizadas y su coherencia con los lineamientos de responsabilidad social universitaria.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de 5
Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- %
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tiempo suficiente para
realizar actividades
académico-profesionales
que les permita
investigar y participar en
redes internacionales.

Dim. | Factor Estandar Descripcion
10. Recursos para la | La institucion educativa cuenta con lineamientos institucionales y mecanismos que aseguran pertinencia vy
investigacion disponibilidad de los recursos para la investigacidn en el programa de estudios de doctorado.
El programa de estudios
de doctorado evalia la | El programa de estudios de doctorado evalda la pertinencia de la disponibilidad de los recursos financieros, humanos
pertinencia y mejora la | (grupo directivo, personal técnico y/o administrativo), de infraestructura y equipamiento internos y externos (con
disponibilidad de los | apoyo de los grupos de interés) y bibliograficos (disponibilidad de material bibliografico a texto completo, mejora
recursos necesarios para | progresiva del material y de los recursos informaticos para su acceso) empleados en los ultimos 5 afos; asi también
la investigacion. mide la percepcion de los involucrados (investigadores, tesistas y gestores del programa de estudios de doctorado)
respecto a los recursos necesarios para la investigacidon. Estos resultados son sistematizados y analizados para la
identificacidon de buenas practicas y para conducir la formulacion e implementaciéon de planes de mejora.
Identifica mecanismos de fomento como los fondos concursables u otros similares, asi mismo, implementa mecanismos
para que los docentes cuenten con tiempo disponible para investigar y para asesorar a los estudiantes que estan
realizando sus investigaciones (horas lectivas/no lectivas, ratio docente — estudiantes asignados para asesorar, entre
otros).
11. Investigadores La investigacién es una actividad desarrollada principalmente por los docentes investigadores vinculados a la institucidn
El programa de estudios | y al posgrado, pudiendo organizarse en grupos de investigacién multidisciplinario.
de doctorado asigna a
sus investigadores | El programa de estudios de doctorado promueve que sus docentes sean reconocidos por Renacyt, en especial, los

docentes de tiempo completo.

El resultado de la investigacion se evidencia en términos de: publicaciones cientificas o académicas, impacto de las
publicaciones, participacién en comités editoriales, patentes, desarrollos tecnoldgicos, actividades de consultoria a
nivel nacional e internacional, ensayos y produccion artistica; entre otros.

El programa de estudios de doctorado fomenta la participacién de sus investigadores en las redes internacionales y
mide el impacto de su contribucidn a la mejora de la investigacion del programa. Los resultados sirven de insumo para
la identificacién de buenas practicas y oportunidades de mejora, ademas de asegurar laimplementacion de las mismas.

El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacidon de licencia institucional de
la Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Investigadores, segun corresponda.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de x:
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

12. Publicaciones

El programa de estudios
dedoctorado publica las
investigaciones de los
estudiantes y los
docentes en revistas que
cumplen con procesos de
revision de pares y otros
estandares
internacionales  segun
establece Concytec.

El programa de estudios de doctorado valora el aporte real y practico de los resultados de sus investigaciones, a partir
de la percepcion de pares; quienes sefalan la contribucion del programa a la ciencia, tecnologia e innovacién y su
impacto enla sociedad (area de conocimiento, industria y otros orientados a brindar soluciones a los desafios sociales y
productivos de su entorno) en coherencia con su politica de responsabilidad social universitaria.

El programa de estudios de doctorado evidencia el incremento y mejora progresiva de las publicaciones con indicadores
tales como: numero de publicaciones en revistas indexadas en Scopus u otra revista reconocida; citaciones por profesor
o estudiantes (el nimero promedio de veces que los académicos de todo el mundo citan el trabajo publicado de una
institucion educativa); impacto econdmico de las investigaciones - ingresos por investigacidn (innovaciones, inventos,
licencias y consultorias cientificas o tecnoldgicas); nimero de tesis o trabajos de investigacion, entre otros; en
concordancia con el logro del indicador 5.2 del objetivo prioritario 5 de la PNESTP.

El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacidn de licencia institucional de
la Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Publicaciones, segun corresponda.
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

2.4. Resultados de la formacién

13. Requisitos de

graduacion

El programa de estudios
de doctorado define,
comunica y evalua el
cumplimiento de los
requisitos para la
graduacion y asegura su
incremento gradual.

El programa de estudios de doctorado ha establecido mecanismos para asegurar que un estudiante graduado evidencia
el logro de las competencias del perfil de egreso.

En el programa de estudios de doctorado, los requisitos para la graduacion consideran que en la tesis se verifique el
desarrollo de investigaciones cientificas que han dado origen a publicaciones, patentes o innovaciones; las mismas que
se han publicado en revistas indexadas de alto impacto de la especialidad, que no pertenezcan a la institucion educativa
en evaluacion o de un mismo corporativo.

El programa de estudios de doctorado define los requisitos para el egreso y la graduacién en coherencia con el perfil
de egreso y se comunica de manera que sean de conocimiento de todos los involucrados. En su implementacién toma
las medidas necesarias para evitar una prolongacién excesiva del tiempo que se requiere para obtener el grado, con el
apoyode la tutoria, y asegurar el aumento progresivo de la tasa de graduados. Cuenta con informacién completa y
detallada delcumplimiento de los requisitos por parte de los egresados y graduados, analiza periédicamente los
resultados y gestiona de manera ética y eficaz los impactos identificados, de manera que se logre buenas practicas.

El programa tiene como principio el respeto a la propiedad intelectual. Por tanto, ha implementado mecanismos para
prevenir y sancionar el plagio, la apropiacion de ideas, proyectos, innovaciones, patentes o cualquier activo producto
del conocimiento en forma tangible o intangible.

El programa garantiza el dominio de dos idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua
nativa (articulo 45.5 de la Ley 30220).

14. Oportunidad laboral

El programa de estudios
de doctorado analiza el
impacto de su formacién
en la oportunidad laboral
que se presenta para sus
egresados y graduados e
identifica oportunidades
de mejora.

El programa de estudios de doctorado cuenta con informacidn respecto a la empleabilidad de sus egresados, con esa
informacion mide el impacto de su formacién con indicadores que comparen la situacion laboral de los egresados entre
elingreso y hasta tres aflos después del egreso. Dichos indicadores son coherentes con el perfil del egreso y la formacién
recibida, considera aspectos como la participacién de egresados en actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion, asi como en ejercicio docente, como consultores o como directivos, ademas el indice de graduados
reconocidos y de los graduados trabajando en el dmbito internacional, por promocion de egreso, el impacto de la
obtencion del grado en el desempefio laboral, en lo que corresponda.

El programa de estudios de doctorado recoge de manera periddica la percepcién de los egresados, graduados y
empleadores, profesionales, actores de la academia y miembros de la sociedad; respecto al aporte de la formacion
en posgrado en sus funciones. Identificado el impacto, el programa gestiona de manera ética y eficaz, las buenas
practicas y oportunidades de mejora, asimismo asegura la implementacion de las mismas.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por El Sistema Nacional de x:
Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- *%
2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad
pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web: https://sgd.sineace.gob.pe/verifical/inicio.do e

ingresando el siguiente cédigo de verificacion: AWAEQAS

39




Dim. | Factor Estandar Descripcion
15. Plana docente El programa de estudios de doctorado cuenta con una plana docente conformada por profesores propios de la
El programa de estudios | institucién y visitantes de universidades extranjeras o del pais, con formacion en las especialidades requeridas por el
de doctorado define los | plan de estudios, con experiencia profesional y académica, asi como experiencia en investigacion, de acuerdo con la
perfiles de los docentes e | naturaleza del programa.
© identifica a los docentes
° e propios y visitantes con | Los docentes del programa de estudios de doctorado cuentan con una trayectoria demostrable en la disciplina o area
@ L . . . L . . - . s
t g experiencia profesional, | de estudios, con resultados de investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacion (publicaciones cientificas, patentes,
Q ;. . ;. . . , . . . . .
g 'g académica y en | soluciones tecnoldgicas implementadas o transferidas) en las lineas de investigacion del ambito del programa.
it I investigacion.
5 ° . . A . . . i -
2 c Tienen a su cargo asignaturas, seminarios y/o funciones tutoriales con los estudiantes, estas ultimas principalmente
] 2 orientadas al desarrollo progresivo de la tesis de investigacion.
© o
m LD ope .7 . . .
- La trazabilidad de la seleccidon de los docentes para el programa de estudios de doctorado muestra los criterios,
M indicadores, evaluaciones y resultados empleados en concordancia con la normativa que le sea aplicable.
El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacidn de licencia institucional de la
Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Docentes, segln corresponda.
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desempeiio docente

El programa de estudios
de doctorado evalua el
desempefio de los
docentes y fortalece sus
capacidades para
asegurar el logro
progresivo del perfil de
egreso del estudiante.

Dim. | Factor Estandar Descripcion
16. Evaluacion y | Los docentes del programa de estudios de doctorado tienen el perfil requerido de acuerdo con lo exigido por los cursos
fortalecimiento del | y actividades definidas en el plan de estudios.

El programa de estudios de doctorado evalia periddicamente el desempefio de los docentes en sus actividades
lectivas/nolectivas, considerando lo expresado por estudiantes, pares docentes, personal no docente y funcionarios.
Los mecanismosde evaluacion estdn sistematizados ofreciendo trazabilidad de lo actuado, garantizando transparencia
y privacidad en lo que es aplicable.

El programa de estudios de doctorado evalia el desempefio de los docentes con la participacidn de estudiantes, pares
y superiores gestionando de manera ética y eficaz los problemas identificados; para implementar mejoras que
contribuyan al desempefio en funcién del logro del perfil de egreso.

El analisis de los resultados de la evaluacion permite identificar oportunidades de mejora que se orientan a desarrollar
docentes capacitados y comprometidos con la propuesta del programa de estudios de doctorado.

Para mantener un equipo de docentes que desarrollen con su actuacion los propésitos del programa de estudios de
doctorado, se ha establecido mecanismos de evaluacion de desempeiio, coherentes con la complejidad y propdsitos
del programa, que contemple en la medicién las competencias requeridas para las actividades lectivas y no lectivas, los
medios utilizados y las acciones implementadas.

El programa de estudios de doctorado ha establecido normativa clara para el mantenimiento, promocidn y renovacion
de docentes en un horizonte temporal determinado, garantizando la sostenibilidad.

El resultado de la evaluacidn es informado al docente, con el propdsito de disefiar e implementar acciones de mejora
parafortalecer su desempefio. De ser el caso, la evaluacién puede determinar la actualizacion del perfil de docente.

El programa toma como referencia los indicadores para determinar los afios de renovacidon de licencia institucional de
la Sunedu (2021), especificamente los referidos al componente: Docentes.

El periodo de la evaluacidn serd determinado por la normativa vigente aplicable. De no existir marco normativo externo,
se considera lo establecido internamente.
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Dim.

Factor

Estandar

Descripcion

4.Gestion administrativa

4.1. Gestion estratégica y evaluacion de recursos

17. Planificacion,

evaluacion
continua
El programa de estudios
de doctorado planifica y
tomadecisiones basadas
en el anadlisis de
resultados de sugestion,
fortaleciendo la cultura
de la mejoracontinua.

y mejora

La planificaciéon es consistente con el tipo de gestion de la institucidon, su identidad, mision y contexto; incluye la
sostenibilidad de los recursos humanos, de infraestructura fisica y tecnoldgica, de mobiliario, de equipamiento,
financiamiento para las actividades académicas, de investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacidn, responsabilidad
social, segun la modalidad correspondiente. Las estrategias y lineamientos institucionales guardan coherencia con lo
definido en el plan estratégico institucional u otros documentos que la institucién considere pertinentes.

La gestion del programa de estudios de doctorado considera la sostenibilidad con el desarrollo del plan de estudios en
términos de recurso humano (grupo directivo y personal administrativo), la infraestructura y equipamiento
(disponibilidad y pertinencia de sistemas informaticos, mobiliario, equipamiento de laboratorios y talleres, entre otros).
La sostenibilidad de la formacidn incluye la evaluacidn de la disponibilidad de recursos en un horizonte de tiempo
considerando la demanda potencial de estudiantes. Asimismo, garantiza la sostenibilidad de los mecanismos de
interaccion y participacion, asegurando fuentes de financiamiento para la disponibilidad de los recursos que se
requieran.

El producto del mecanismo de toma de decisiones, se plasma en el plan operativo y presupuestal asociado al programa,
para garantizar la asignacién presupuestal que viabilice su ejecucion.

Realiza la evaluacién y evidencia la mejora continua del programa (estructura, proceso y resultados) en coherencia con
el desarrollo cientifico, socioecondmico y cultural, respondiendo a las necesidades de desarrollo integral de la sociedad.
La evaluacion implica el andlisis de los cambios econdmicos, sociales, politicos, culturales, cientificos y tecnoldgicos; asi
como los nuevos paradigmas de las ciencias de la educacién, a nivel nacional e internacional (informacidn cuantitativa
y/o cualitativa).

El caracter participativo del mecanismo implica el involucramiento de actores de la comunidad universitaria y grupos
de interés externos definidos por el programa. La socializacidn implica a toda la comunidad universitaria del programa,
para consensuar necesidades de mejoramiento y garantizar la ejecucion de acciones. La periodicidad del mecanismo,
es definida y fundamentada por el programa.
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Dim. | Factor Estandar Descripcion
18. Cooperacion académica | Las redes académicas constituyen espacios de reflexion y debate entre académicos, donde se articulan proyectos, se
y cientifica comparte informacidn y conocimientos, y se realiza trabajo cooperativo; son de caracter intra e interinstitucional, a
El programa de estudios | nivel nacional e internacional.
de doctorado desarrolla
estrategias para la | La movilidad académica implica desarrollar actividades de formacién en escenarios (fisicos o virtuales) gestionados por
cooperacién académica | una institucion par, que pueden ser académicas, de formaciodn, cientificas, culturales, de vinculacién; se consideran
y cientifica, insertandose | semestres académicos, pasantias, practicas académicas, estancias cortas, programas de educacion continuay similares.
en redes académicas
nacionales y extranjeras, | Las estrategias incluyen acciones oficiales de colaboracion (convenios, acuerdos y/o similares) con instituciones pares
para la movilidad de |y otros organismos nacionales y extranjeros para el intercambio de buenas practicas académicas y de investigacion;
docentes y estudiantes, | permiten que el estudiante no se perjudique en su permanencia, egresando en el tiempo esperado.
concretando  acciones
que promueven la | La movilidad en estudiantes impacta en el logro de las competencias del perfil de egreso y en docentes fortalece sus
transferencia de | capacidades pedagdgicas, disciplinares e interdisciplinares, en ambos casos amplia el horizonte de expectativas de
conocimientos e | formacion integral.
intercambio de
experiencias.
2 . 19. Bienestar universitario El programa de estudios de doctorado gestiona su clima organizacional para motivar que sus miembros se
= = El programa de estudios | comprometan con el logro del perfil de egreso y participen en actividades de integracion (cultura, deporte, arte, entre
‘%’ ‘é de doctorado promueve | otras).
s 9 actividades  para el
E g bienestar de la | Promueve que sus miembros accedan a servicios complementarios que contribuyan con su desempefio y/o formacién
3 T comunidad universitaria. | e implementa mecanismos de seguimiento al desarrollo académico del estudiante durante el proceso formativo para
:g 'g identificar riesgos de desercidn para su prevencion.
2 =]
§E
. O
N®
<
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Glosario

1. Acreditacion: Es el reconocimiento publico y temporal que otorga el Sineace a los niveles altos
de calidad de los programas de estudios e instituciones de Educacidon Superior y Técnico-
Productiva (ESTP), como consecuencia de la evaluacion satisfactoria en la que se valoran los
resultados y el impacto generado por la institucién educativa/programa de estudios en su
entorno, en el marco de sus objetivos misionales y de acuerdo con los estandares nacionales y
de excelencia aprobados por el Sineace.

2. Aseguramiento de la Calidad: Es el conjunto de procesos impulsados por el Estado para
garantizar a la poblacidn, un servicio educativo que cumpla con estandares de calidad que
aseguran el desarrollo personal y profesional de los estudiantes; asi como la generacién de un
impacto positivo de la educacidn, en la sociedad, en el marco de la Politica Nacional de Educacién
Superior y Técnico Productiva (PNESTP).

3. Autoevaluacion: Actividad continua, constructiva, dindmica y contextualizada mediante la cual,
una institucion educativa/programa de estudios, se organiza y reflexiona sistematicamente
sobre sus fines, procesos, estrategias, practicas y resultados, contrastandolos con un referente
de calidad que le ayude a tomar decisiones para gestionar cambios y mejorar con base en
evidencias.

4. Desarrollo Tecnoldgico: Es la aplicacidon de los resultados de la investigacién o de cualquierotro
tipo de conocimiento cientifico a un plan o disefio en particular para la produccidon demateriales,
productos, métodos, procesos o sistemas nuevos o sustancialmente mejorados, antes del
comienzo de su produccidn o utilizacién comercial (Ley N° 30309).

5. Dimensién: Conjunto de aspectos esenciales para ofrecer un servicio de educacién superior
universitaria de calidad, que interactian entre si, y que reflejan la calidad de la actuacion del
programa de estudios.

6. Estandar: Es una descripcién de expectativas de calidad. Cada estdndar contiene una o mas
expectativas de calidad que expresan comportamientos o acciones posibles esperadas,
constituyendo una referencia para el programa de estudios.

7. Evaluacidn Externa: Actividad de andlisis y valoracidon que permite constatar la situacién dela
institucion educativa/programa de estudios, respecto del nivel de logro de los estandares,
aprobados por el Sineace, con fines de acreditacion.

8. Factor: Elemento o conjunto de elementos que interactuando entre si caracterizan cada
dimension. El desglose de cada dimensidn en uno o mas factores permite observar de manera
mas detallada la actuacién del programa de estudios.

9. Innovacién: Es la introduccién de un nuevo o significativamente mejorado producto (bien o
servicio), de un proceso, de un nuevo método, en las practicas internas de la institucion,la
organizacion del lugar de trabajo o las relaciones externas.

10. Mejora Continua: Actividad recurrente para mejorar resultados medibles. El proceso de
establecer objetivos y de encontrar oportunidades para la mejora es permanente mediante el
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uso de resultados de la verificacion y que, generalmente conduce a establecer acciones
orientadas al logro de los objetivos.

11. Modelo Educativo: Propuesta de servicio educativo con caracteristicas propias que implementa
los fines inherentes a la universidad.
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